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uvoD

Godisnji izvestaj preduzeéa predstavlja znacajno sredstvo komunikacije preduzeéa i okruzenja.
Namenjen je javhom predstavljanju i odredenom krugu eksternih korisnika. Sastavljen je u skladu sa
Zakonom o ra¢unovodstu i reviziji, Medunarodnim radunovodstvenim standardima u 2013. i Zakona o
privrednim drustvima .Godisnji izveStaj je sastavljen iz poslovnih izveStaja i racunovodstvenih
izveStaja s prilozima.

Poslovni izvesStaj sadrzi prikaz poslovanja i razvoja preduzeéa i oCekivani razvoj preduzeca

1. PREZENTACIJA PREDUZECA

Pun naziv preduzeéa Preduzece za puteve ,Pozarevac“a.d. Pozarevac
Sediste preduzeca Trg Radomira Vujovi¢a 1/11, 12 000 Pozarevac
Direktor preduzeca Milorad Bakalovi¢, dipl.pravnik

Telefon,fax 012-522-258,012-522-257

Internet adresa WWW.pzp-pozarevac.com

E-mail office@pzp-pozarevac.com

Mati¢ni broj 07143761

Poreski identifikacioni broj 100440287

Sifra delatnosi 4211

Tekuci racuni kod banaka 160-7024-53 Banca intesa

260-1106010036370-18 LHB Banka
105-4361-41 AIK banka
265-6310310003806-23 Rajfajzen banka

BD broj 101559/2006

Vedinski vlasnik Primorje d.d. Ajdovs¢&ina,Slovenija
Godina osnivanja 1962

Logotip

Mesto gde je moguce
videti godisSniji izvestaj U sedistu preduzeéa
Trg Radomira Vujovica 1/

Osnovna delatnost je izgradnja saobracajnica,aerodromskih pisti i sportskih terena i odrZavanje
magistralnih i regionalnih puteva.Pored ove delatnosti preduzece je registrovano da obavlja i sledece
delatnosti:

- vadenje kamena za gradevinarstvo

- vadenje kre¢njaka,sirovog gipsa i krede,

- vadenje Sljunka i peska

- proizvodnja maltera

- proizvodnja proizvoda od betona za gradevinske svrhe
- grubi gradevinski radovi

- montaza krovnih konstrukcija


http://www.pzp-pozarevac.com/
mailto:office@pzp-pozarevac.com

ORGANIZACIONA SEMA PZP >’POZAREVAC”’A.D.
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POSLOVNI IZVESTAJ
1. Usloviiocena poslovanja

Privredno drustvo za puteve PZP ,Pozarevac* a.d. u 2012.godini nastavilo je sa tendencijom
uspesnog poslovanja, kao i razvoja i ostvarilo ukupan prihod od 1.440.741.869,94 dinara.

U 2012.godini dinar je nastavio depresijaciju u odnosu na EUR, ostvarena neto dobit u 2012.godini
je veca u odnosu na 2011.godinu.

Uslovi poslovanja u ovoj godini kao i prethodne bili su dosta otezani i ocenjuju se kao jedni od
neizvesnijih u dosadasnjem periodu.

Efekti svetske ekonomske krize u mnogome su se odrazili i na poslovanje drustva i u ovoj godini.
Restrikcije u budzetu i nedostatak izvora finansiranja za puteve iz prethodne godine nastavljeni su i u
2012.godini, a posledice su smanjene aktivnosti na poslovima odrzavanja putne mreze, zaustavljanje
investicija u magistralne i regionalne puteve, pa i zaustavljanje radova po ranije zaklju€enim
ugovorima. Radovi na poslovima odrzavanja puteva | i Il reda, finansirani od strane JP ,Puteva
Srbije” vrsili su se u okviru umanjenih finansijskih sredstava.

Ovakvo stanje posebno karakteriSe drugo polugodiSte 2012.godine.
U ovome periodu su sprovodene mere redukovanja troSkova sa ciliem optimizacije poslovanja.

U prethodnoj godini krenulo se sa proizvodnjom drobljenih kamenih agregata. Gotovo celokupna
proizvedena koli¢ina koriS¢ena je za potrebe PZP-a. Drustvo je u prethodnoj godini izaslo i na nova
trzista i svojom kvalifikacijom uvrstilo se u red kompanija koje mogu participirati u poslovima
izgradnje i odrzavanja puteva, ulica i objekata u narednom periodu i na proSirenim trzistima.

Intenziviranje poslova na izgradnji i odrzavanju putne mreze u | polugodiStu 2012.godine,
sprovodenjem mera smanjenja troSkova poslovanja, uz naplatu priviemeno otpisanih potrazivanja,
rezultiralo je ostvarenim pozitivnim rezultatom u 2012.godini.

Kod investicionog opremanja dat je akcenat na realizaciji plana investicija sa prvenstvom otklanjanju
uskih grla u proizvodniji i zanovi neophodne opreme.

Sa kadrovskog aspekta, a prema usvojenom planu obrazovanja i osposobljavanja nije postignut
zadovoljavajuéi rezultat. Prosean broj zaposlenih u ovoj godini je manji nego u istom periodu
prethodne godine.

U skladu sa aktuelnom politikom drustva koja je prvenstveno okrenuta ka vecoj konkurentnosti u
pruzanju usluga, kroz razvoj i unapredenje istih i uz bezbedan i zdrav rad zaposlenih ali i brigu o
oCuvanju zivotne sredine, PZP je izvrSilo uspesno resertifikaciju standarda 1SO 9001:2008;
1ISO14001:2001 i ISO 18001 OHSAS.

2.Pregled viSegodiSnjeg poslovanja preduzec¢a

Drustvo je od 2004 — 2012. godine imalo najznacajniji razvojni period u istoriji svog postojanja.
U navedenom periodu pored znacajnih poslovnih rezultata ostvareni su bitni strate3ki ciljevi,kao Sto
Ssu:
» |zvrSena je uspeSna privatizacija preduzeca
» Poslovanje u skladu sa standardima za kvalitet ISO 9001 : 2008, 1ISO 14001:2004 i ISO
18001 OHSAS
* |z godine u godinu je podizan nivo ekonomske i poslovne uspesnosti odnosno materijalno
jacanje drustva
= TehniCki i tehnoloSki nivo Drustva je postepeno dostizao nivo drugih srpskih putarskih
preduzeca
= Vrednost kapitala Drustva je svake godine uveéavan



Tabela br.1:

Prikaz poslovnog prihoda i dobiti za zadnjih 8 godina

Red. Godina Prihod Dobit % ostvarene
Br. poslovanja planirano ostvareno planirano | ostvareno dobiti
L 2004 500.000.000 | 538.004.000 | 40.000.000 | 62.036.000 11,53%
2. 2005 700.000.000 | 766.041.000 | 50.000.000 |106.060.000 13,85%
3. 2006 930.773.896 |1.289.809.000 | 100.000.000 | 190.270.000 14,76%
4 2007 1.000.879.920 | 1.066.006.000 | 100.000.000 | 98.782.000 9,27%
5. 2008 1.143.225.000 | 963.476.705 | 49.773.204 | 1.353.008 0,14%
6. 2009 1.229.604.971 | 797.175.617 | 53.143.380 | 8.063.240 1.02%
7. 2010 1.235.000.000 | 922.360.242 | 46.578.500 | 17.355.210 1.89%
8. 2011 1.235.000.000 | 1.552.366.000 | 20.000.000 | 10.917.000 1,00%
9. 2012 1.137.800,00 |1.440.741.870| 20.000.000 | 14.534.242 1,00%

3. Ocena moguénosti buduéeg razvoja

Povezivanje drustva

Privatizacijom odnosno dobijanjem vecinskog vlasnika koji je u istoj delatnosti a materijalno i
tehnolo8ki daleko razvijeniji, Drustvo ima osnov da ocekuje brzi trend razvoja i bolju perspektivu.
Naravno, da se to ne moZe dogoditi tako brzo ali naporima DrusStva PZP PoZarevac i sistema
Primorje oCuvace se postojece i prosiriti trziSte za nadu delatnost, pri &emu treba imati u vidu da bi u
narednom periodu cela Srbija mogla biti gradiliSte.

Samim povezivanjem drustva PZP Pozarevac sa sistemom Primorje dobijaju se znac¢ajne vrednosti
koje ¢e se ogledati u slede¢em:

U marketindkim nastupima DrusStvo bi trebalo imati daleko bolju referencu sa sistemom
Primorje kod svih kupaca, banaka, drzavnih organa i organizacije
Na podrudju nabavke (vaznih osnovnih materijala specijalnih nabavki, mehanizacije,
postrojenja, opreme i dr.) Drustvo moZe sudelovati na nivou celog sistema Primorje i na taj
nacin, dolaziti do povoljnih dobavljac¢a.
Nove tehnologije u sistemu Primorje, u kome postoje stru¢ne sluzbe na razvoju istih mogu
Drustvo dobro do¢i, sa ciliem da tezi da dostigne $to viSi tehnoloski nivo.
Drustvo PZP Pozarevac ima sertifikat ISO 9001, 14001 i 18001.
Obnavljanje postojeceg masinskog parka i nabavka novih masina i opreme (prema planu
nabavke osnovnih sredstava) ¢e svakako efikasnije i brze biti reSavane u sistemu Primorje
¢ime ¢e Drustvu biti povecan rejting na trZistu u tehni¢ko — tehnoloSkom smislu.

4. 1zvestaj direktora drustva

Poslovni rezultat u 2012. godini je ispunio sve ciljeve koji su bili zacrtani u godiSnjem poslovnom

planu:

Obim poslova i dostignuta relizacija iz prodaje je bila ve¢a od planirane.




Merenje zadovoljstva kupaca nasSih proizvoda i usluga pokazuje konstantan uspon
preduzeca, Sto je takode znacajno merilo postizanja cilieva godiSnjeg poslovnog plana.
Uporedivanje obavljamo na osnovu ankete. Utvrdili smo takode prili¢an porast broja zahteva
za naSim uslugama, $to nam je pomoglo u iskori§¢avanju kapaciteta i u 2012. godini.

U poslovanju postavljamo visoke ciljeve u pogledu kvaliteta poslovnih procesa, u pogledu
standarda zastite na radu, kao i u pogledu upravljanja troSkovima uz pomo¢ novih znanja.

U preduzecu nismo zabeleZili ve¢e nesrece pri radu,

Posebnu vaznost u preduzecu pridajemo kvalitetnom i osposobljenom kadru. U poslovnoj
2012. godini uspeli smo da kadrovski podmladimo neke sluzbe u preduzec¢u. Oéekujemo da
¢e se to i pokazati u 2013.god.

Ostao je i dalje prisutan problem likvidnosti zbog specificne naplate od Opstinskih Direkcija.

Uradena je izmena postojece sistematizacije poslova i radnih mesta u skladu sa potrebama
odnosno odlukama nadzornog odbora drustva.

Otvaranje kamenoloma dovelo je do eksploatacije kamenih agregata, a u planu je i otvaranje
Sljunkare u sledecoj godini, Sto u velikoj meri smanjuje tro§kove nabavke materijala.



5. Poslovanje organizacionih jedinica Drustva
Tabela br.2:

PRIKAZ EKSTERNE REALIZACIJE DRUSTVA U ODNOSU NA PLANIRANU
za period 01.01. — 31.12.2012.godine

R.B. | RADNA JEDINICA Planirano Ostvareno %
1. RJ GRADNJA 568.168.629,00 933.173.714,42 164,24%
2. RJ ODRZAVANJE 541.412.751,00 464.646.371,00 85,82%
3. RJ MEHANIZACIJA 7.384.138,00
4, GRUPA PA 28.218.620 35.537.646,52 125,94%
5. PZP,POZAREVAC” A.D. 1.137.800.000 | 1.440.741.869,94 | 126,57%

5.1. lzvestaj RJ ,,Gradnja“

R.J.Gradnja je organizovana i funkcioni$e preko &etiri organizacione celine:

1. Gradilista

2. Asfaltna baza

3. Ugradnja asfalta

4. Kamenolom i $ljunkara
Osnovna delatnost R.J. je izgradnja objekata niskogradnje i proizvodnja kamenih agregata,
najcesce priprema podloge (zemljani i tamponski radovi), proizvodnja i ugradnja asfaltne
mase na ulicama, putevima, sportskim terenima, platoima, kao i presvlaenje asfaltom svih
kategorija puteva i povrsina.

U RJ , Gradnja“ rasporedeno je ukupno 48 zaposlenih ¢iju strukturu &ine:
Rezija:
1 Rukovodilac RJ Gradnja ( dipl.grad.inz.)
1 samostalni inzenjer
1 magacioner
2 referenta za obracun i fakturisanje

1. Gradilista:

- 1 Odgovorni rukovodilac gradilista ( dipl.grad.inzenjer)
- 1 Rukovodilac gradilista (grad.tehnicar)

- 3 Rukovodilac radilita (grad.tehnicar)

- 12 Gradevinskih radnika (raznih struktura)

2. Asfaltna baza:

- 1 Sef asfaltne baze (elektro inZenjer)
- 2 rukovaoca asfaltne baze

- 1 laborant

- 2 radnika

- 4 Cuvara — vatrogasaca

3. Ugradnja asfalta:
- 2 poslovoda na asfaltu
- 9 radnika na ugradnji asfalta (raznih grupa i profesija)

4.  Kamenolom i Sljunkara:

- 1 Glavni inZenjer kamenoloma (dipl.inz rudarstva)
- 2 poslovoda kamenoloma

- 1 gradevinski tehni¢ar kamenoloma

- 2 Guvara — vatrogasaca



Nacin funkcionisanja naseg trzista i obim poslova koji je imala RJ Gradnja je uslovilo izvrSenje
svih ugovorenih obaveza u 2012 godini. Razlika u vrednosti ugovorenih poslova i ispostavljenih
faktura je vrednost radova od kojih je investitor odustao zbog nedostatka sredstava.

Planirana vrednost radova za 2012 god. za RJ Gradnja je iznosila 568.168.629 dinara. Vrednost
izvrdenih i fakturisanih radova u 2012 god. je 933.173.714,42 din. §to je 164,24% u odnosu na
planirano.

Tabela br.3:
Kolicine ugradenih materijala u 2012 godini
IviCna traka 6.023 m
Beton 363.92 m?
Prirodni Sljunak 5.066 m?
Kameni agregat 0-63mm 20.925t
Kameni agregat 0-31.5mm 28.736 t

Napomena: prikazane koli¢ine materijala su svi materijali za koje je PZP ,,Pozarevac® kroz gradilista
izvrSio nabavku:

Asfaltna baza

Asfaltna baza u sklopu RJ Gradnje svoju proizvodnju u najvecem procentu planira na potrebama
gradilidta i u okviru PZP ,,POZAREVAC“AD. U 2012. god, zbog potreba gradilista AB je radila manje
koli¢ine asfalta u Januaru i nakon godi$njeg remonta nastavila rad u Mart-u 2012. god.

Ukupna proizvodnja svih vrsta asfalta u 2012.godini  bila je 82.152t, Sto je 86,5% od
planirane proizvodnje asfalta za 2012. god (95.000,00t). Struktura proizvedenog asfalta u protekloj
godini prikazana je u tabeli br.4



Tabela br.4
PROIZVODNJA ASFALTNIH MESAVINA 2012. GODINE

i AB -8 AB-11 o8| BNHS16 | ABAls BNS-22 | BNS-225(A) | AB-16 BNS-32 DBNS-32 | BNS-325(A)
K rvent Kovilovada | Kovilovaca 5P Kovilovaca Ljubovija Kovilovaca Kovilovaca | Kovilovaca Kovilovaca Kovilovaca | Kovilovaca
ovilovaca Ljubovija
Ukupno | Uk %
Jan 0,00 0,00 597,50 0,00 322,86 0,00 160,06 0,00 0,00 0,00 0,00 51,08 [ 1131,50 | 1,38%
Feb 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 0,00%
Mar 0,00 196,46 | 1855,75 0,00 2719,82 0,00 478,16 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 5250,19 6,4%
Apr 0,00 280,34 | 7348,43 0,00 512,20 0,00 5334,43 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 13475,40 | 16,40%
May 0,00 114,81 | 4409,95 743,10 2048,34 0,00 1872,76 0,00 0,00 0,00 0,00 1098,52 | 10287,48 | 12,52%
Jun 0,00 633,82 | 8924,53 638,04 1098,22 169,44 1472,68 0,00 0,00 0,00 0,00 67,74 | 13004,47 0,16
Jul 0,00 269,42 | 6051,56 0,00 628,08 0,00 1360,26 0,00 0,00 0,00 0,00 380,86 | 8690,18 | 10,58%
Avg 0,00 52,52 | 3801,30 0,00 784,70 144,86 289,84 0,00 0,00 0,00 366,16 1319,88 | 6759,26 | 8,23%
Sep 0,00 127,44 | 2554,94 0,00 1356,62 | 1272,44 448,60 0,00 115,00 946,72 544,58 1857,24 | 9223,58 | 11,23%
Oct 0,00 185,14 | 361851 0,00 198,90 0,00 3648,34 0,00 0,00 28,58 0,00 0,00 | 7679,47 | 9,35%
Nov 0,00 448,28 | 2843,29 0,00 969,52 0,00 989,08 0,00 0,00 0,00 0,00 300,74 | 5550,91 | 6,76%
Dec 0,00 299,02 635,20 0,00 0,00 0,00 165,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 | 1099,78 | 1,34%
Ukupno 0| 2607,25 | 42640,96 | 1381,14 | 10639,26 | 1586,74 | 16219,77 0 115 975,3 910,74 5076,06 | 82152,22
Uk % 0,00% 3,17% 51,90% 1,68% 12,95% 1,93% 19,74% 0,00% 0,14% 1,19% 1,11% 6,18% 1,00 100%
e : ™ )
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Laboratorija na asfaltnoj bazi - Proces kontrolisanja i ispitivanja

Laboratorija na asfaltnoj bazi Bratinac se razvija u dva smera: deo za pracenje kvaliteta
ugradenih asfaltnih meSavina i deo za pracenje kvaliteta ugradnje donjeg stroja konstrukcije.

Laboratorija na asfaltnoj bazi Bratinac radi na bazi svakodnevne kontrole proizvodnje
asfaltnih mesSavina te je za potrebe potvrdivanja kvaliteta proizvedene asfaltne meSavine uzorkovane
na asfaltnoj bazi izradila 479 izvesStaja o kvalitetu proizvedene asfaltne meSavine. Laboratorija
takode prati i kvalitet ugradenog asfalta terenskom ispitivanjima (kern) u manjem obimu jer potrebe
za dokazivanjem ugradenog asfalta je u zavisnosti od zahteva inestitora, pa je za ovu vrstu kontrole
izdato 216 izveStaja o kvalitetu ugradene asfaltne mase i moze se reci da 98% ispitivanih uzoraka
asfaltne meSavine odgovara po svim kriterijumima SRPS U.E4.014. standardima , dok samo za 2
pojedinaCna uzorka granulometrijska kriva izlazi ili se nalazi na samoj gornjoj granici dozvoljenog
pojasa, odnosno procenat Supljina i njihove zapunjenosti nalazi van dozvoljenog pojasa za
zahtevanu vrstu saobraéajnog opterecenja i vrstu asfaltnog zastora.

Za potrebe izrade analiza asfalthe mase u 2012. god je naru¢eno 9 prethodnih mesavina -
Projekata asfaltnih meSavina za sledeée vrste asfalta AB8, AB11, ABlls(Ljubovija), AB16s
(Ljubovija), AB11ls (PmB), BNS22sA, BNS32sA, DBNS32 i BNHS 16, za proizvodnju asfalta sa
eksternim dobavljatima kamena.

Kao deo laboratorije radi i tekuéa kontrola geomehanike tj. kontrola kvaliteta ugradenih
materijala u donjem stroju konstrukcije, pra¢enje kvaliteta izvedenih radova na nivou pod tla,
posteljice DKA i prirodnog $ljunka.

Za potrebe kontrole kvaliteta ugradenih materijala izvrSena su ispitivanja modula stisljivosti u
obliku pojedinacnih izveStaja na 36 objekata i 6 izveStaja u obliku elaborata, nivo izvestaja je u
zavisnosti od zahteva investitora i nacina predaje gradiliSta na upotrebu.

Za potrebe kontrole kvaliteta ugradenih materijala, kao sastavni deo svih izvestaja, RJ
Gradnja ugraduje samo materijale sa potrebnim atestima za ugovorenu vrstu poslova.

Kamenolom i Sljunkara
OJ Kamenolom je organizovana i funkcioniSe u sklopu RJ.Gradnja

0OJ Kamenolom u 2012.god. svoju delatnost je uglavnom vezivala za podrSku RJ Gradnja i RJ
Odrzavanje. Od ukupno prodatih koli¢ina kre¢njaka, internog karaktera je 71,5%, a ostalih 28,5%
svoje realizacije bilo je eksternog karaktera.

RJ Mehanizacija sa svojim Organizacionim jedinicama; Servisna radionica, Transport i Gradevinske
masine daju podrSku u realizaciji projekta otvaranja, razrade | eksploatacije povrSinskog kopa
kre€njaka “Kaona“ . RJ Marketing daje podrSku plasmanu proizvedenog gradevinskog materijala.

Organizaciona jedinica raspolaze slede¢im materijalnim vrednostima:

- sa priblizno 16ha zemljiSta (veéi deo zemljiSta uzet je u zakup na 25 god., zakup za
zemljiste je od 2010.god., dok je manji deo od ukupne povrsSine otkupljen od privatnih
vlasnika).

- U centralnom delu pomenute povrSine, nalazi se ispitano i detaljno istrazeno leziste
kre¢njaka kao tehniCko gradevinskog-kamena Cije bilansne geoloSke rezerve iznose
9.153.304,0 t a eksploatacione rezerve iznose 8 .048.148,0t.
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CILJEVL:

OJ. Povrsinski kop kre¢njaka ,,Kaona“

Kada su u pitanju ciljevi postavljeni pred ovu organizacionu jedinicu za poslovnu 2012. godinu
realizovani su sledeci:

PwbdPE

Realizovana proizvodnja u odnosu na plan je 33,80%

Povrsinski kop se razvija prema dinamici

Proizvedeni DKA su isporu€eni na gradiliSta | eksternim kupcima

U junu mesecu izvrSeno je ispitivanje DKA u Institutu za puteve ,Beograd®. IzveStajima su
potvrdeni rezultati o upotrebljivosti kreénjaka kao tehniCkog gradevinskog kamena, kako je i
obradeno u Elaboratu geolo$kih istrazivanja.

Izvr§ena je obuka radnika za rad na povrSinskom kopu $to je potvrdeno polaganjem ispita
za bezbedan rad prema Zakonu o rudarstvu. Ispitivaci iz ove oblasti su referent bezbednosti i
zastite na radu, poslovoda kamenoloma i glavni inzenjer kamenoloma.

Zaposlen je (na odredeno vreme) poslovoda kamenoloma.

Od juna do septembra meseca na povrSinskom kopu proizvodnja se odvijala u dve smene
po 8h.
Stvoreni su uslovi za vec¢u produktivnost u predstoje¢em periodu.

Nisu ostvareni slededi ciljevi poslovnja za 2012.god.

Godisnji plan proizvodnje nije ispunjen za 66,20%

Nije ostvaren planirani broj radnih sati mehanizacije na kopu zbog zastoja mehanizacije u
vise navrata

Proizvodnja DKA za asfalthu meSavinu nije u potpunosti realizovana, jer nije izvrSena

nabavka polumobilne separacije.

Postavljanje magacinskog kontejnera nije realizovano.

Nije izvrSen priklju€ak povrSinskog kopa ,Kaona“ na elektri¢nu energiju kako je predvideno
do aprila 2012.god.

Izrada projekta i prikupljanje svih saglasnosti od nadleznih institucija za izgradnju i montazu
sipke za utovar DKA u vagone sa platforme na K+180mnv nije realizovano.

Rezultati rada — proizvodnje u fizi€kim pokazateljima ( t ili m® ) prikazani su tabelarno u
prilogu:

- tabela br.5 : planirana, ostvarena proizvodnja, zalihe deponija i isporu¢enog agregata, na dan
31.12.2012.god.
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Tabela br.5:

Planirana i ostvarena proizvodnja u 2012 god.

BROJ RADNIH
DANA PLANIRANO (t) OSTVARENO (t)
redni roizvod
broj . ostvar proiz materijal ukupno | jalovina | proizvodnja materijal ukupno | jalovina
mesec planirano eno nja
DKA ] S (DKA+ DKA I SDKA+

kategorije | Il kateg.) mrm kategorije Il kateg. m°rm

1 januar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

2 februar 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

3 mart 10,00 23,00 5.100,0 1.530,0 6.630,0 1.500,00 200,00 100,00 300,0 0.00
4 april 21,00 22,00 18.360,00 4.590,0 22.950,0 | 1.500,00 12.953,00 4.577,0 17.530,00 840,0
5 maj 21,00 25,00 18.360,00 4.590,0 22.950,0 1.500,00 6.382,0 2.824,0 9.206,00 4.260,00

6 jun 21,00 22,00 18.360,00 4.590,0 22.950,0 | 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00

7 jul 22,00 15,00 18.870,00 4.717,00 23.587,00 1.200,00 3.674,00 1.475,00 5.149,00 0,00
8 avgust 23,00 25,00 19.380,00 2.970,00 22.350,00 1.200,00 10.065,00 5.670,00 15.735,00 890,00
9 septembar 20,00 23,00 17.340,00 2.610,00 19.950,00 1.200,00 2.795,00 2.300,00 5.095,00 900,00
10 oktobar 23,00 20,00 19.380,00 1.407,00 20.787,00 1.200,00 4.980,00 3.900,00 8.880,00 154,00
11 novembar 22,00 21,00 18.870,00 2.830,00 21.700,00 1.200,00 2.335,00 2.170,00 4.505,00 60,00

12 decembar 16,00 2,00 14.280,00 1.866,00 16.146,00 1.200,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ukupno 199,00 198,00 168.300,0 31.700,00 200.000,0 12.900,0 43.384,00 23.016,00 66.400,00 7.104,00

PREGLED PERFOMANSE PROCESA DROBLJENIH KAMENIH AGREGATA

U skladu sa Poslovnikom o kvalitetu preduzeca i sa osvrtom na izveStaj RJ Gradnja ovde ¢&e biti
razmatrane sledeée performanse procesa Proizvodnja drobljenih kamenih agregata:

- Odnos planirane i ostvarene proizvodnje kamenih agregata

Ostvarena godi$nja proizvodnja u 2012.god. iznosi 66.400,00 tona ili 33,20% u odnosu na planiranu
proizvodnju od 200.000,00 tona. Tabela br. 5 planirana i ostvarena proizvodnja

Ciljevi OJ.Kamenolom

1. Prikljuciti povrSinski kop ,Kaona“ na elektricnu energiju-

2. Opremiti povrSinski kop ,Kaona“ sa pratecom opremom za mlin BL5 (polumobilnom
separacijom)

3. Nabaviti tre¢i utovariva€ za rad na kamenolomu sa zapreminom kaSike od 3,5m?

4. lzrada projekta i prikupljanje svih saglasnosti od nadleznih institucija za izgradnju i montazu
sipke za utovar DKA u vagone sa platforme na K+180mnv.

5. ZapoSljavanje stru€nih radnika:

- za OJ Kamenolom tehni¢ara povrsinskog kopa(1) i pomoc¢nog radnika(1)
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6. Opremiti kamenolom magacinskim kontejnerom
7. Uvesti interno fakturisanje proizvedenih agregata i organizovati prodaju proizvedenih agregata
direktno za treca lica sa povrsinskog kopa.

Iz izloZenog se vidi:

a) Ciljevi koji su planirani se ne ostvaruju po planu. Razlozi neostvarivanja planirane
proizvodnje jesu: Cesti kvarovi zbog zastarelosti mehanizacije, nedovoljna obucenost
izvrSioca, neispunjavanje potrebnih uslova za rad prema kapacitetima pogona-kamenoloma.

b) UspesSnost korektivnih mera prethodnih internih i eksternih provera-zadovoljavajuca.

c) Ocena uspesnosti po procesima - neophodno je povecati u¢inke rada, a kvalitet proizvoda

odrzati na postojecem nivou.

d) PoboljSanje je moguce sprovesti stalnom edukacijom zaposlenih

PRIKAZ PROIZVODNIH REZULTATA PREDUZECA 1Z LEZISTA

Tabela br.6:

leziste 1 kvartal 2 kvartal 3 kvartal 4 kvartal ukupno
Planirano rovne rude (tona) 6.630,00 | 68.850,00 | 65.887,00 | 58.633,00 | 200.000,00
Otkopano rovne rude(tona) 300,00 26.736,00 | 25.979,00 | 13.385,00 | 66.400,00
Otkopano otkrivke/jalovine (€m?) 0,00 5.100,00 1.790,00 214,00 7.104,00
Odlozeno jalovine (rm?) 0,00 6.630,00 | 2.327,00 278,20 9.235,20

Proizvedeno u 2012 Prodato u 2012 Stanje zaliha na
Proizvod odini (tona) godini, interno i dan 31.12.2012.
9 eksterno (tona) godine (tona)
Drobljeni kameni agregat 0-31,5mm 24.733,90 18.175,40 9.963,80
(tampon)
Drobljeni kameni agregat 0-63mm 14.265,00 7.273.25 8.472.26
(tampon)
Drobljeni kameni agregat 0-150mm 235 60 541,60 94,00
(tampon)
Drobljeni kameni agregat 0-100mm 0.00 0.00 0.00
(tampon)
Drobljeni kameni agregat 0-63mm 22.455,00 23.696,30 17.789,70
(druge kategorije)
Tucanik 63-125mm 665,60 1.872,65 0,00
Lomljeni kamen 200-500mm 819,50 695,65 428,05
Separisani kameni agregat 0-4mm 1.439,00 3.312,91 337,25
Separisani kameni agregat 4-8mm 770,10 1.106,10 0,00
Separisani kameni agregat 8-11mm 9,20 77,20 0,00
Separisani kameni agregat 8-16mm 625,80 741,17 644,00
Rov. Krenjak 0-500mm, Il kategor. 377,30 377,30 0,00
Vangabaritni kamen preko 500mm 0,00 0,00 0,00
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Tabela br.7:

REZERVE MINERALNIH SIROVINA U LEZISTU

o ) ] NEOTKOPANA
Stanje bilansnih rezervi(A+B+C;)na dan EKSPLOATISANO RUDNIH KOLIGINA REZERVI
31.12.2012. godine REZERVI ZAOSTALA U
OTKOPANOM
JED. Ukupno PROSTORU U
VRSTE ; TOKU PREDHODNE
MINERALNE STANJE | MERE | ;01,2012 | €ksploatisano od GODINE
REZERVI . pocetka
SIROVINE 3 .
(t, m’) eksploatacije
KRECNJAK 9.153.304,0 T 66.400,00 287.654,00 8.865.650,00
3.402.715,00 m3 24.684,00 106.934,57 3.295.780,70

0J Sljunkara u osnivanju je organizovana i funkcionise u sklopu RJ.Gradnja
0J.Sljunkara je dobila dozvolu po &lanu 36 Zakona o rudarstvu - ReSenje za izvodenje rudarskih
radova 04.01.2012god. broj 310-02-00467/2011-14, koje je izdao Sektora za rudarstvo i geologiju pri
Ministarstvu prirodnih resursa, rudarstva i prostornog planiranja.

Organizaciona jedinica raspolaze sledeé¢im materijalnim vrednostima:

- sa priblizno 12,5 ha zemljista u vlasnistvu.

- Geoloski Istrazeni prostor lezista je priblizno 19ha

- Na 19ha koliko je istrazeno ima ukupno peskovitog $ljunka c€ije bilansne geoloSke
rezerve iznose 4.922.123,0 t. ,a eksploatacione rezerve iznose 4.200.156,0 t

Organizaciona jedinica Sljunkara u osnivanju uposljava slede¢i broj izvrsioca:
- Glavni inzenjer kamenoloma i Sljunkare ...........ccccocoiiieiiine e, 1

CILJEVI:
0J. Sljunkara
Od ciljeva koji su ostvareni za organizacionu jedinicu u osnivanju OJ. Sljunkara:
1. Dobijeno je ReSenje za izvodenje rudarskih radova
Od ciljeva koje treba postaviti za naredni period:

Zaposliti stru¢ne izvrSioce i uspostaviti proizvodnju.

Izvrsiti nabavku mehanizacije za otkop i preradu peskovitog Sljunka.

Izvrsiti priklju€ak na elektroenergetski sistem R.Srbije.

Postaviti betonsku bazu i u okviru organizacione jedinice oformiti pogon za proizvodnju
betonske galanterije.

PP
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5.2. lzve$taj RJ odrzavanje

uvoD

Ostvarenje finansijskog plana naSeg preduzeca je u velikoj meri izrazeno preko RJ
ima maksimalnu upoSljenost kapaciteta koja moze da uti€e na
adekvatno praéenje i odrzavanje svih elemenata puta i blagovremeno reagovanje u cilju ouvanja
upotrebne vrednosti puta.

Odrzavanje, Sto za rezultat

PREGLED PLANA REALIZACIJE ZA PERIOD JANUAR — DECEMBAR 2012.GODINE

U posmatranom periodu RJ Odrzavanje je ostvarilo realizaciju u iznosu od 464.646.371,36
din u odnosu na planiranih 542.248.397,00din $to predstavlja 85,82% ostvarenja plana.

U tabeli br.8 je uporedno prikazana planirana i realizovana vrednost radova za period januar
— decembar 2012. godine kao i procenat ostvarenja.

Tabela br.8:

Uporedni prikaz planirane i ostvarene realizacije

Realizovano (din)

; . ; JP "Putevi Ops. dir. i Procenat
Period | Planirano (din) Srbije", fizic":lF(,a i pravna Ukupno realizacije (%)
Beograd lica
Januar 57.489.655,00 | 37.051.054,94 | 3.706.897,48 | 40.757.952,42 71%
Februar 39.090.102,00 | 60.810.235,47 | 4.515.882,34 | 65.326.117,81 167%
Mart 49.,045.103,00 | 33.285.612.56 | 3.527.341,25 | 36.812.953,81 75%
April 48.163.599,00 | 44.339.262,05 | 6.929.574,90 | 51.268.836,95 106%
Maj 51.980.715,00 | 30.882.843,22 | 11.983.583,40 | 42.866.426,62 82%
Jun 51.842.586,00 | 21.804.291,73 | 4.894.357,78 | 26.698.649,51 51%
Jul 45,954,972,00 | 24.514.482,18 | 5.869.843,38 | 30.384.325,56 66%
Avgust 48.789.010,00 | 29.654.596,43 | 8.992.748,02 | 38.647.344,45 79%
Septembar| 48.947.496,00 | 21.438.800,16 | 5.936.636,79 | 27.375.436,95 56%
Oktobar 40.362.819,00 | 16.452.487,79 | 4.576.288,26 | 21.028.776,05 52%
Novembar | 22.638.907,00| 12.789.288,00 | 6.904.319,33 | 19.693.607,33 87%
Decembar | 37.107.786,00 | 59.506.102,85 | 4,279.841,05 | 63.785.943,90 171%
UKUPNO |541.412.751,00 | 392.529.057,38| 72.117.313,98 | 464.646.371,36 85,82%
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Tabela br.9:

Ostvarena realizacija zimskog odrzavanja u 2012. godini

Realizovano (din)
Period . N
JP "Putevi Srbije", o . -
Beograd Opstinske direkcije Ukupno

Januar 28.491.927,87 881.945,00 29.373.872,87
Februar 57.932.673,07 4.079.135,00 62.011.808,07
Mart 8.499.631,12 58.560,00 8.558.191,12
Novembar 350.234,88 0 350.234,88
Decembar 46.743.580,52 2.917.060,00 49.660.640,52
UKUPNO 142.018.047,46 7.936.700,00 149.954.747,46

Iz gore navedenih tabelarnih prikaza evidentno je uceSée zimskog odrzavanja u ostvarenoj
realizaciji za period januar - decembar 2012.g9. 32,3% dok je redovno letnje odrzavanje zastupljeno
sa 67,7% ukupne realizacije.

Najnizi procenat ostvarenja (51%) je zabelezen u mesecu Junu zbog smanjenog obima
proizvodnje usled finansijskog ograni¢enja od strane JP ,, Puteva Srbije".

Zasto ostvareni prosecan procenat realizacije od 85,82 % nije ve¢i moze se objasniti
sledeéim razlozima:

e Nova uredba vlade republike Srbije iz meseca februara kojom je putna mreza drzavnih
puteva na teritoriji PZP ,Pozarevac” a.d umanjena za 46%

e Mesecno finansijsko ograni¢enje od strane naseg najveceg investitor JP ,Putevi Srbije* ,
Beograd, (smanjena finansijska sredstva na mese¢nom nivou i do 50% u odnosu na iste
periode prethodne godine)

e Nedostatak poslova na trzistu.

U tabeli br.10 je uporedno prikazana planirana i realizovana vrednost radova za period
Januar — Decembar 2012. godine kao i procenat ostvarenja.

Tabela br.10:
Uporedni prikaz planirane i ostvarene realizacije za 2012. god.
Broj
Period Planirano (din) Ostvareno zaposlenih Ostvarena Procenat
na kraju realizacija po | realizacije(%)
posmatranog | zaposlenom
perioda
- XIl 541.412.751,00 | 464.646.371,36 62 7.494.296,31 85,82%

U tabeli br.11 je uporedo prikazana planirana i realizovana vrednost radova za period Januar
— Decembar 2011. godine kao i procenat ostvarenja.

Tabela br.11:

Uporedni prikaz planirane i ostvarene realizacije za 2011.god.

Broj
Period Planirano (din) Ostvareno zaposlenih Ostvarena Procenat
nakraju realizacija po | realizacije(%)
posmatranog | zaposlenom
perioda
|- XIl 567.685.054,00 | 533.347.370,62 57 9.356.971,41 93%
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U oba posmatrana perioda, u 2011. i 2012. god. RJ Odrzavanije je iskazalo pozitivho poslovanje.

PREDLOZI ZA POBOLJSANJE PROCESA ODRZAVANJA

Za nastupajuci period postoje sledeci predlozi:

1. Maksimalno iskoriS¢enje sredstava rada i angazovanja ljudstva u cilju smanjivanja
troSkova na najmanji moguci nivo.

2. Stalna nabavka usko specijalizovane mehanizacije za ovu vrstu poslova koja ¢e se
koristiti u periodima u toku godine kada za to ima potrebe,kao i obuka raspolozivog
ljudstva po punktovima za upravljanje ovim masinama.

3. Savremeni trend takode uslovljava da radnici — putari — rukovodioci punktova —
masinisti moraju da poseduju | kategoriju za upravljanje teretnim vozilima.

4. Angazovanje specijalizovanih preduzeca za izvodenje radova za koje nismo dovoljno
opremljeni

5. Imajuéi u vidu smanijivanje putne mreze po novoj uredbi Vlade RS, a samim tim i
znatno umanjena sredstva na mesecnom nivou za odrZavanje, maksimalno ugovarati
nove poslove za ostala pravna i fizicka lica.

5.3.l1zvestaj RJ ,,Mehanizacija“

Radna jedinica Mehanizacija je u 2012. godini u najve¢em delu ispunila realizaciju kroz
usluge prema internim korisnicima - RJ Gradnja i RJ Odrzavanje. Eksterna realizacija u 2012.god.
iznosila je 7.384.138,75 Sto je 2,13% od ukupne relalizacije. Tokom perioda zimskog odrzavanja
putne mreze od 1.1.2012. do 15.03.2012. i od 15.11.2012. do 31.12.2012., transportna sredstava i
gradevinske masine bile su angazovane na poslovima odrzavanja putne mreze na teritoriji koju
pokriva PZP Pozarevac. Gradevinska sezona pocela je 15.03.2012 godine. OJ Servisna radionica je
Citavo vreme bila angazovana na izvrSenju preventivhog i interventnog odrzavanja transportnih
sredstava i gradevinskih masina. Postrojenje Asfaltna baza je sa proizvodnjom asfalta pocela u
martu mesecu. Radovi na kamenolomu ,,Kaona” nisu se odvijali tokom zimskog perioda radi
generalnog remonta masina. Intezivni radovi na proizvodnji kamenih frakcija otpoceli su u aprilu
2012.

Radna jedinica Mehanizacije je koristila usluge trecih lica kada je u pitanju angazovanje
specificnih gradevinskih masina koje samo preduzece ne poseduje u svom masinskom parku, dok
su se usluge u segmentu transporta ogledale kroz prevoz bitumena,mazuta, filera, asfalta i kamenog
materijala. Servisna radionica je usluge trecih lica koristila za odredene popravke, za koje radionica
nije tehnicki i struéno opremljena, kao $to su: redovni servisi novijih gradevinskih masina i vozila,
popravke pumpi visokog pritiska, hidraulike, tahografa, vulkanizerskih usluga, maSinske obrade
sklopova motora, auto dijagnostike i ostalo.

Radna jedinica Mehanizacija upo$ljava slededi broj izvrSilaca i tehni¢kog osoblja:

- Rukovodilac RJ Mehanizacija 1
- Rukovodilac OJ Transport 1
- Rukovodilac OJ Gradevinske maSine 1
- Rukovodialc OJ Servisna radionica 1
- Referent za obracun i fakturisanje 1
- Magacioner rezervnih delova,goriva i maziva 2
- Referent grad.maSina 1
- Referent tehn.ispravnosti vozila 1
- Administrator za transport 1
- Referent tahografskog odeljenja 1
- Poslovoda Servisne radionice 2
- Vozadi transportnih sredstava 52
- Rukovaoci gradevinskih masina 31
- Servisni radnici u radionici 22

118
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Radna jedinica u svom vlasnistvu ima sledecéa transportna sredstva i gradevinske masine:

- Teretnavozila 44
- Poluteretna vozila 20
- Minibus 2
- Putni¢ka vozila 18
- Prikolice 19
- Gradevinske masine (teSke i srednje): a7

Predvidenim planom nabavke opreme i sredstava za 2012. godinu, izvrSena je nabavka
dva putni¢ka vozila marke FIAT PUNTO,CHEVROLET AVEO i vibro ploce AMMAN.

Za potrebe preduzec¢a od mati¢ne firme Primorje dd iznajmljeni su bager, mobilna drobilica,
finiSer i valjak.

OJ Transport

Kada su u pitanju ciljevi koji su postavljeni pred ovu organizacionu jedinicu za poslovnu
2012. godinu realizovani su slededi:

1. Aktivnijim pristupom uzrocima za nastanak nepotrebnih troSkova smanjeni su troSkovi
redovnog odrzavanja vozila i potroSnje energenata.

2. U toku 2012 god, izvrSena je jedna inspekcijska kontrola od strane OSL-PU PoZarevac.
Pregledom dokumentacije utvrdeno je da je PZP POZAREVAC AD uredno propisalo sprovodenje
mera unutradnje kontrole bezbednosti saobraéaja i da prakti¢no sprovodi sve mere ZOBS-a. Nije bilo
utvrdenih prekr3aja.

3. Napravljen je prebacaj finansijskog plana poslovanja ove organizacione jedinice, tako da
ispunjenost plana poslovanja iznosi 131%, Sto je u odnosu na isti period prosle godine manje za
62%. Tabelarno je prikazano u prilogu (tabela br.12)

4. Formirano je tahografsko odelenje radi pracenja vremena upravljanja i odmora vozaca i
radi minimiziranja mogucnosti nastanka prekraja.

5. IzvrSena je obuka 25 vozaca za rad sa analognim i digitalnim tahografima Sto ¢e uticati na
smanjenje mogucnosti voza€a da napravi prekrsaj.
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Tabela br.12:

Prikaz ostvarenja finansijskog plana po RJ i mehanizacije — ukupno za 2012.god

. 2012
Godina
AUTO PARK MASINSKI PARK SERVISNA RADIONICA UKUPNO MEHANIZACIJA
Mesec
Planirano Ostvareno Planirano Ostvareno Planirano Ostvareno Planirano Ostvareno
Januar 7.869.974,00 6.250.586,99 2.594.645,00 1.635.923,28 5.275.158,00 3.078.039,63 15.739.777,00 10.964.549,90
Februar 10.905.236,00 | 11.593.748,14 | 1.854.509,00 7.306.171,42 | 5.275.158,00 5.310.265,88 | 18.034.903,00 | 24.210.185,44
11.464.222,7
Mart 14.837.152,00 14.225.847,45 2.870.981,00 6.197.709,86 4.410.378,00 2 22.118.511,00 31.887.780,03
April 13.284.574,00 | 19.995.158,21 | 4.045.020,00 11.096.532,16 | 4.410.378,00 4.332.344,18 | 21.739.972,00 | 35.424.034,55
Maj 15.610.324,00 18.797.278,70 4.644.467,00 8.545.066,61 4.410.378,00 4.901.699,87 24.665.169,00 32.244.045,18
Jun 15.505.278,00 | 24.801.269,70 | 4.688.113,00 7.109.655,34 | 4.410.378,00 4.476.406,34 | 24.603.769,00 | 36.387.331,38
Jul 16.639.352,00 20.923.101,29 4.152.899,00 7.742.047,36 4.410.378,00 4.641.274,23 25.202.629,00 33.306.422,88
Avgust 13.056.470,00 20.867.150,81 4.104.982,00 10.293.026,12 3.263.680,00 4.262.177,35 20.425.132,00 35.422.354,28
Septembar 11.629.259,00 20.423.361,37 3.949.883,00 8.386.797,48 3.307.784,00 4.525.254,86 18.886.926,00 33.335.413,71
Oktobar 8.005.614,00 15.247.214,99 3.745.578,00 9.110.599,67 4.410.378,00 4.830.583,35 16.161.570,00 29.188.398,01
Novembar 10.942.249,00 9.229.258,50 3.158.090,00 4.874.278,07 1.983.805,00 3.955.345,01 16.084.144,00 18.058.881,58
Decembar 7.944.335,00 9.146.400,96 2.319.989,00 3.476.800,86 1.937.405,00 6.289.643,90 12.201.729,00 18.912.845,72
Ukupno: 146.229.817 191.500.377 42.129.156 85.774.608 47.505.258 62.067.257 235.864.231 339.342.242

U 2012. godini nisu ostvareni sledeéi postavljeni ciljevi poslovanja:

1. Planirana obuka voza¢a prema CPC programu je odloZena do daljnjeg, zbog najave
Ministarstva saobracaja o izmeni postojeCeg Zakona o saobracaju u 2013.god. i izmeni uslova koje
isti propisuje za obuku vozafa (upotreba digitalnog tahografa, sticanje licence o unutraSnjem
sobracaju i upotreba li¢nih kartica za digitalne tahografe).

2. Eksterna realizacija OJ transport umanjena je za 0,9% u odnosu na 2011. godinu.

3. Usaglasavanje internih cenovnika sa kretanjem cena derivata i energenata na trzistu,
odlozeno je iz razloga velikih oscilacija cene goriva i ostalih energenata u 2012.god i najave
Ministarstva energetike za dodatnim pojefitnjenjem istih.

4. Usluge kooperanata nisu smanjene u 2012. godini, iz razloga nizih cena transporta
kooperanata i time pojeftinjuju sam transport za potrebe asfaltne baze.

5. IskoriS¢enost teretnih vozila iskazano kroz auto dane u 2012. godine prosecno je iznosila
64,22 %. Najveéi faktori koji su uticali na iskoriS8¢enost je zastarelost voznog parka i predugo
zadrzavanje vozila u servisnoj radionici, kao i zadrzavanje vozila prilikom utovara na asfaltnoj bazi i
istovara na finiSerima prilikom ugradnje asfalta, ali je na sve ovo uticao i smanjen obim posla u
drugoj polovini godine. U odnosu na isti period 2011. godine iskoriS¢enost je manja za 17%.
Tabelarno je prikazano u prilogu (tabela br.13)
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Tabela br.13:

IskoriS¢enost TS u odnosu na auto dan

TRANSPORT
JANUAR 44,54
FEBRUAR 55,65
MART 55,63
APRIL 85,27
MAJ 68,00
JUN 88,88
JuL 78,96
AVGUST 77,74
SEPTEMBAR 71,22
OKTOBAR 53,48
NOVEMBAR 40,96
DECEMBAR 50,26
UKUPNO: 64,22

Sto se ti¢e broja zaposlenih izvrsilaca, on se tokom godine menjao, tako da 31.12.2012. ova
organizaciona jedinica upoSljava 34 stalno zaposlenih vozaca, dva izvrSioca pod ugovorom na
odredeno vreme i 16 izvrSilaca sa ugovorom o obavljanju privremenih i povremenih poslova.

Tabela br.14:

Odnos planirane i ostvarene finansijske realizacije OJ Transport za 2012.god.

TRANSPORT
Mesec
Planirano Ostvareno Realizovano
Januar 7.869.974,00 6.250.586,99 79%
Februar 10.905.236,00 11.593.748,14 106%
Mart 14.837.152,00 14.225.847,45 96%
April 13.284.574,00 19.995.158,21 151%
Maj 15.610.324,00 18.797.278,70 120%
Jun 15.505.278,00 24.801.269,70 160%
Jul 16.639.352,00 20.923.101,29 126%
Avgust 13.056.470,00 20.867.150,81 160%
Septembar 11.629.259,00 20.423.361,37 176%
Oktobar 8.005.614,00 15.247.214,99 190%
Novembar 10.942.249,00 9.229.258,50 84%
Decembar 7.944.335,00 9.146.400,96 115%
UKUPNO: 146.299.817, 00 191.500.377 131%
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OJ Gradevinske masine

Od ciljeva koji su postavljeni pred ovu organizacionu jedinicu u 2012. godini realizovani su
sledeci:

1. Ova organizaciona jedinica je uspela da ispuni planirani finansijski plan proizvodnje, ¢ak i
da napravi prebacaj plana, tako da on iznosi 204 %. Dijagramski i tabelarno je predstavijeno u
prilogu (tabela br.15).

2. Nivo uCestvovanja kooperanata u izvodenju radova iznosi 1,7% od ukupne realizacije ove
organizacione jedinice i neznatno je poveéan u odnosu na proslu godinu.

3. Smanjeni su troSkovi energenata i rezervnih delova.
Tabela br.15:

Odnos planirane i ostvarene finansijske realizacije OJ Gradevinske masine za 2012.god.

UKUPNO GRABEVINSKE MASINE
Mesec
Planirano Ostvareno Realizovano
Januar 2.594.645,00 1.635.923,28 63%
Februar 1.854.509,00 7.306.171,42 394%
Mart 2.870.981,00 6.197.709,86 216%
April 4.045.020,00 11.096.532,16 274%
Maj 4.644.467,00 8.545.066,61 184%
Jun 4.688.113,00 7.109.655,34 152%
Jul 4.152.899,00 7.742.047,36 186%
Avgust 4.104.982,00 10.293.026,12 251%
Septembar 3.949.883,00 8.386.797,48 212%
Oktobar 3.745.578,00 9.110.599,67 243%
Novembar 3.158.090,00 4.874.278,07 154%
Decembar 2.319.989,00 3.476.800,86 150%
UKUPNO: 42.129.156,00 85.774.608,23 204%
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Nisu ostvareni sledeci postavljeni ciljevi:

1. IskoriSéenost gradevinskih masina uzimajuci u obzir moguéi broj efektivnih sati u odnosu
na stvarno realizovane efektivne sate iznosi 46,40%.- Kao rezultat toga dobijam da su masine u
2012.godine bile 15% manje angazovane u odnosu na 2011. godinu. Tabelarno je prikazano u
prilogu (tabela br.16)

2. Nije realizovan plan nabavke osnovnih sredstava.

3. Nisu povecane interne cene grad. mehanizacije koje su znatno nize od trziSnih i ne
obuhvataju stvarne troskove koji su veéi, narocito zbog cene naftnih derivata.

Tabela br.16:
IskoriS§éenost GM u odnosu na radne sate
MASINE
JANUAR 15,07
FEBRUAR 53,97
MART 31,00
APRIL 55,67
MAJ 48,92
JUN 69,93
JUL 49,63
AVGUST 58,24
SEPTEMBAR 56,46
OKTOBAR 43,96
NOVEMBAR 30,64
DECEMBAR 43,27
UKUPNO: 46,40

Sto se tige broja zaposlenih izvrsilaca, on se tokom godine menjao, tako da 31.12.2012. ova
organizaciona jedinica upoS$ljava 22 stalno zaposlenih vozada, 8 izvrSioca pod ugovorom na
odredeno vreme i jednog izvrSioca privremeno rasporedenog iz druge radne jedinice.
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0OJ Servisnaradionica

1. Broj izvrSenih intervencija u odnosu na proslu godinu je povecan, ali je i vreme potrebno
za opravke povecano pre svega iz razloga zastoja u nabavci rezervnih delova, tako da je sada
znatno duzi period zastoja sredstava u radionici. Kvalitet rezervnih delova koji se nabavlja je znatno
loSiji , Sto prouzrokuje da su sredstva manje vremena radno sposobna nakon izvrSene popravke i
zamene rezervnih delova. Sve ovo prouzrokuje viSe reklamacija prema servisnoj radionici na kvalitet
izvrdenih radova(popravki).

2. Uslovi rada u servisnoj radionici su poboljSani (ugraden ventilacioni sistem, nabavljeno
novo servisno vozilo) ali jo$ nisu na zahtevanom nivou. Nedostaje:

-Savremena oprema za dijagnostiku vozila

-Specijalni alati za izvodenje radova

-Opremanje alatom i struéni kadar za vulkanizersku radionicu

3. Cekanje na nabavku rezervnih delova je dugo, prvenstveno radi podobnosti samih
dobavljaca koji uglavhom rezervne delove nemaju na stanju, vec¢ ih tek nakon primljenog zahteva za
nabavku porucuju.

4. Potrebno je napomenuti da je osim remonta asfaltne baze izvrSeno i pet investicionih
popravki pogonskih agregata vozila i masina.

Broj intervencija u 2012. godine je veci u odnosu na 2011. godine za 5% . Specifikacija
intervencija je data u prilogu:
Tabela br.17:
Tabela otvorenih radnih naloga 2012 / 2011
Broj intervencija Teretna Putnicka Gradey_mske S”T‘a . Radovi za Ukupno
masine mehanizacija druge RJ
2011 1724 632 937 276 347 3916
2012 2018 242 715 52 329 3356
117% 38% 76% 19% 95% 86%
Serv. Rad. Kooperanti Procenat
3356 576 17,16%

Pregled ostvarenja finansijskog plana OJ Servisna radionica prikazan je u tabelarno i
dijagramski (tabela br.18)

Odnos planirane i ostvarene finansijske realizacije OJ Servisna radionica za 2012.god.

Tabela br.18:

SERVISNA RADIONICA
Mesec
Planirano Ostvareno Realizovano
Januar 5.275.158,00 3.078.039,63 58,35%
Februar 5.275.158,00 5.310.265,88 100,67%
Mart 4.410.378,00 11.464.222,72 259,94%
April 4.410.378,00 4.332.344,18 98,23%
Maj 4.410.378,00 4.901.699,87 111,14%
Jun 4.410.378,00 4.476.406,34 101,50%
Jul 4.410.378,00 4.641.274,23 105,24%
Avgust 3.263.680,00 4.262.177,35 130,59%
Septembar 3.307.784,00 4.525.254,86 136,81%
Oktobar 4.410.378,00 4.830.583,35 109,53%
Novembar 1.983.805,00 3.955.345,01 199,38%
Decembar 1.937.405,00 6.289.643,90 324,64%
UKUPNO: 47.505.258,00 62.067.257,32 131%
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Tabela br.19:

Odnos planirane i ostvarene finansijske realizacije RJ Mehanizacija za 2012.god

UKUPNO MEHANIZACIJA
Mesec
Planirano Ostvareno Realizovano
Januar 15.739.777,00 10.964.549,90 69,66%
Februar 18.034.903,00 24.210.185,44 134,24%
Mart 22.118.511,00 31.887.780,03 144,17%
April 21.739.972,00 35.424.034,55 162,94%
Maj 24.665.169,00 32.244.045,18 130,73%
Jun 24.603.769,00 36.387.331,38 147,89%
Jul 25.202.629,00 33.306.422,88 132,15%
Avgust 20.425.132,00 35.422.354,28 173,43%
Septembar 18.886.926,00 33.335.413,71 176,50%
Oktobar 16.161.570,00 29.188.398,01 180,60%
Novembar 16.084.144,00 18.058.881,58 112,28%
Decembar 12.201.729,00 18.912.845,72 155,00%
UKUPNO: 235.864.231,00 339.342.242,66 144%
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Ucesce OJ u realizaciji

SERVISNA RJ Mehanizacija
RADIONICA

18%

AUTO PARK
57%

MASINSKI PARK
25%

Ciljevi RJ Mehanizacija za 2013 godinu su sledec¢i:

Povecéanije interne i eksterne realizacije

Modernizacija auto parka

Modernizacija masinskog parka

Nabavka savremene opreme za servisnu radionicu

Podizanje ekolo8kih standarda na viSi nivo kroz proceduru upravljanja otpadima i
nabavkom adekvatne opreme

Povecati realnu iskoris¢enost transportnih sredstava i grad.masina iskazano kroz auto
dane,odnosno efektivne sate

7. lzvrsiti doobuku kadrova u svim organizacionim jedinicama

8. Smanijiti broj prekrsaja u oblasti saobracaja

9. Smanijiti vreme dangube vozila i masSina radi ¢ekanja na popravku

10. Pobolj3ati kvalitet izvrSenih radova u servisnoj radionici

11. Urediti krug preduzeca( asfaltiranje, odvodenje atmosferskih voda, postavljane video
nadzora)

arODdPE

o
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5.4. lzvestaj RJ Marketing

5.4.1. Organizaciona struktura RJ Marketing

RJ Marketing funkcioniSe kroz dve organizacione celine
- Sluzba pripreme ponuda i analiza cena

- Sluzba nabavke

Ukupan broj zaposlenih u ovoj RJ je sedam.

5.4.2. Priprema ponuda i analiza cena

7
£

7
E X4

U toku 2012.godine pracene su sve javne nabavke koje su se pojavile na podru¢ju Podunavskog i
BraniCevskog okruga, pri ¢emu smo to trziSte prosirili i na gradove iz okoline (Topola,Svilajnac,
Despotovac, Mladenovac, Beograd).

Kod analize prihvacenih i ne prihvaéenih ponuda, utvrdili smo da ponudene cene, odnosno vrednosti
za oglaSeni posao imaju velike varijacije, $to pokazuje da je trziSte nestabilno.

Sto se tie ostalih elemenata u ponudama kao $to su rokovi i traZzeni avans tu je situacija
uravnotezena.

U toku 2012. godine, Sluzba Priprema ponuda i analiza cena uradila je 570 ponuda ukupne vrednosti
bez PDV-a 3.521.548.236,33 dinara, od &ega je prihvaceno-usvojeno cca 36,32% ponuda, a
neprihvacenih je bilo cca 23,51%pri ¢emu je ponisteno 6,67% i nereSavano 33,51% datih ponuda.
NereSavane ponude najCeSce se odnose na projekte rekonstrukcije drzavnih puteva i poku$Saja za
pokretanjem procedura za odobravanje posebnih naloga JP ,Putevi Srbije*.

Postoje i Tenderi na kojima smo ucestvovali, a koji su ponisteni iz viSe razloga (proceduralnih,prebacaja
planiranih sredstava,zalbi ponudaca,povrede procedura i slicno). Ostale poniStene ponude su defakto
ponude koje su ponovo uradene pod nekim drugim brojem promenjene u iznosu ili koli€inama u
ponovljenim postupcima ugovaranja.

Prose¢na vrednost po jednoj prihvaéenoj ponudi je 3.353.146 dinara.,odnosno oko 30.483 € , to nije
povoljno i ukazuje nam da u 2013. godini moramo povecati pojedinaénu proseénu vrednost ali i broj
prihvacenih u odnosu na date ponude.

Bez umanjenja znacaja i aktivnosti u redovnom odrzavanju za pojedinacno najveéeg Investitora (JPPS)
od oko 10% ukupnih poslova znacajno je istaéi da su uveéani Posebni nalozi za rehabilitaciju vise
putnih pravaca i objekata.

Imajuéi u vidu nepovoljnu ekonomsku situaciju na trzistu, a pri tome joS veéu konkurenciju (i inostranih
ponudaca) u odnosu na prethodni period, RJ Marketing je u skladu sa politikom cena na trzistu i

izgradenim rejtingom dobro obavila svoj posao i solidno pozicionirala PZP“PoZarevac*AD.

Dobro funkcioniSe pracenje Javnih nabavki malih i velikih vrednosti obzirom da nemamo propustenu niti

jednu Javnu nabavku na teritoriji koju pokriva ,PZP Pozarevac® a.d. Odlugili smo da proSirimo teritoriju i

uCestvovali smo na tenderima i van nase teritorije. Izradene tenderske dokumentacije za konkurisanje na

svim javnim nabavkama su korektno uradene, sa minimalnim brojem odbacenih dokumentacija.
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Tabela br.20/1:

Tabelarni prikaz 01.januar — 31.decembar.

prema broju obradenih ponuda)

God. Date | Usvoj. % Neprihv. % Nere&/ponis. %
pon. pon. pon. pon.
2010 375 240 64,00 | 72 19,20 | 63 16,80
2011 521 241 46,25 | 125 24,00 | 155 29,75
2012 570 207 36,32 | 134 23,51 | 229 40,17
Tabela br.20/2:
Tabelarni prikaz 01.januar — 31.decembar.
(prema vrednosti u din. obradenih ponuda)
God. Date ponude Usvojene % Neprihvacene % NereSavane/ponis | %
ponude ponude ponude
2010 | 2.219.375.694 | 660.162.277 29,74 | 527.266.063,60 | 23,75 | 548.724.499,13 23,75
2011 | 2.543.304.216 | 1.191.797.892 | 46,86 | 663.413.486,51 | 26,08 | 428.827.481,85 16,86
2012 | 3.521.548.236 | 694.101.265 19,71 | 464.683.112,54 | 13,20 | 2.362.763.857,76 | 67,09
Tabela br.20/3:
Prosecna vrednost po jednoj prihvacenoj ponudi:
God. Prose€na vrednost po jednoj prihvacenoj ponudi
2010. 2.750.676,16
2011. 4.945.219,47
2012. 3.353.146,21

Analizirajuéi ukupno funkcionisanje procesa GP1 Ugovaranje i PP1 Nabavka(procesi RJ Marketing)

moze se zakljuciti da su svi procesi funkcionisali u skladu sa propisanom dokumentacijom sistema

menadZmenta kvalitetom, ali se jo§ mora raditi na izu€avanju trZiSta i vecoj prisutnosti u smislu

nabavke i prodaje nasih proizvoda i usluga.

Na osnovu gornje analize evidentno je da se povecCava broj datih ponuda(poveéano

ucesSce na tenderima i ostalim vrstama konkurisanja,kao posledica aktivnijeg odnosa marketinga kod

analize trziSta i Sirenja teritorijalnog uticaja drustva izvan tradicionalnog obima delovanja).Medutim, i

dalje ostajemo kod dosadasnjih konstatacija da u cilju poboljSavanja konkurentne sposobnosti i

povecanja prihvacenosti ponuda od strane na3ih korisnika kako po broju tako i vrednosno moramo

raditi na :

- PoboljSavanju uslova plaé¢anja

- Skracivanju roka izvodenja i poveéavanja produktivnosti rada

- Pobolj$avaniju kvaliteta

- Zaposljavanju stru¢nog kadra
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- Omogucéavanju struénog osposobljavanja postoje¢eg kadra kroz seminare |,
kurseve,struéne radionice i druge vidove edukacija.
- Kontinuiranom pracenju savremenih trendova poslovanja i prou€avanju stru€ne
literature
Ostajemo pri zaklju¢ku da cene koliko god je moguce prilagodavamo trziSnim uslovima, pa

shodno pokazateljima iz uporednih tabela vise nema moguénosti za smanjivanjem istih.

5.4.3. Sluzba nabavke

U toku 2012 godine nabavlja€i su vrSili nabavku svih potreba u skladu sa planom nabavke i
propisanim dokumentima za nabavku.Znacajnijih zastoja u proizvodnji i vrSenju usluga zbog
neizvrdenih nabavki nije bilo.

U skladu sa planom proizvodnje, prodaje, razvoja i investicija, nabavka je u toku prvog polugodista
2012.god. nabavljala osnovne materijale, rezervne delove, energente, osnovna sredstva,
kancelarijski materijal kao i ostali materijal za potrebe svih sluzbi .

Nabavka u 2012. god. je vrSena na osnovu zahteva za nabavku (ZA 500.05) dobijenih od radnih
jedinica koje su i ove godine imale manji obim poslova u odnosu na proteklu godinu. Plan
proizvodnje izraduje RJ Gradnja na dnevnom ,nedeljnom i mese¢nom nivou. Do znacajnih zastoja
proizvodnje u 2012.godini nije bilo a nije ni dolazilo do znaajnih zastoja promena u planova
proizvodnje zbog nedostataka osnovnih materijala, energenata i rezervnih delova.

Osnovna delatnost preduzeca je izgradnja i odrzavanje puteva, a osnovni proizvod je asfaltna
mesSavina. Udeo vrednosti nabavljenih pozicija u ceni proizvoda je oko 90%, a to su kameni agregati,
bitumen BIT 60, mazut , termalno ulje i elektri¢na energija.

Na pocetku svake godine nabavku osnovnog materijala, energenata i rezervnih delova vr§imo na
osnovu vezanih ugovora na godiSnjem nivou od poznatih dobavljac¢a. Sluzba nabavke je poStujuci
procedure IMS sacinila liste podobnih dobaljaca, iste prati periodi€no ocenjuje i rangira.

Kod povecanja troSkova u slu€aju hitnih isporuka dolazi zbog neplaniranih kvarova i tada se
uvecavaju troSkovi u proseku za oko 2% zbog zastoja sredstva za rad.

Na osnovu sacinjenih ugovora na godiSnjem nivou sa dobavljadima u jednom od ugovornih obaveza
je i izmirenje potrazivanja te je u tom ¢lanu ugovarana valuta pla¢anja od 30 do 90 dana.

Odlukom menadZmenta je ustanovljen princip da u 2012.godini prednost sti€u dobavljaéi koji ne
menjaju cene iz drugog polugodista 2011.godine i prihvataju valutu pla¢anja od 90 i viSe dana.

U 2012.godini nabavna sluzba ,pored svih poteSkoc¢a koje su je pratile, uspedno je nabavljala robu
po zahtevima za nabavku,potrebama gradilista i sluzbi,sa pratecom atestnom dokumentacijom-
dokaznicama kvaliteta i uz povecanu proveru koli¢ina,gde svakako postoji prostor za unapredenja i
poboljSanja .

Analiziraju¢i ukupno funkcionisanje RJ Marketing moze se zakljuciti da su svi procesi funkcionisali u

skladu sa propisanom dokumentacijom sistema menadzmenta kvalitetom, ali se jo§ mora raditi na
izuCavanju trzista i vecoj prisutnosti u smislu nabavke i prodaje nasih proizvoda i usluga.
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5.5. lzvestaj Sektora za kadrovske i pravne poslove

PREGLED UPRAVLJANJA LJUDSKIM RESURSIMA

Tabela br.21:

Pregled broja zaposlenih u periodu 2008 — 2012. godine

2008. 2009. 2010. 2011. 2012.
Neodredeno 303 269 248 239 213
Odredeno 4 1 12 18 29
Ukupno 307 270 260 257 242

Tabela br.22:
. Pregled broja zaposlenih po stepenu struéne spreme i starosti
sa stanjem na dan 31.12.2012. godine
R.br. Stepen strune spreme Broj
zaposlenih
1 | stepen — nekvalifikovani 63
2 Il stepen — polukvalifikovani 48
3 Il stepen — kvalifikovani 65
4 IV stepen — srednja stru€na sprema 32
5 V stepen — visokokvalifikovani 8
6 VI stepen — viSa stru€na sprema 8
7 VIl stepen — visoko obrazovanje 18
8 VII/2 stepen — magistar
9 VIl stepen — doktorat
10 UKUPNO 242
Tabela br.23:
Starosna struktura zaposlenih
R.br. Starosna struktura Broj .
zaposlenih
1 od 18 do 25 godina 1
2 od 26 do 30 godina 11
3 od 31 do 35 godina 28
4 od 36 do 40 godina 27
5 od 41 do 45 godina 41
6 od 46 do 50 godina 49
7 od 51 do 55 godina 31
8 od 56 do 60 godina 42
9 od 61 do 65 godina 12
10 UKUPNO 242
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Pregled sati bolovanja u toku 2012. godine

Tabela br.24:

Godina Bolovanje do 30 dana Bolovanje 100% Bolovanje preko 30
(povrede na radu) dana
2010. 17.876 h 2.249 h 10.748 h
2011. 10.968 h 2.024 h 5.000 h
2012. 15.944 h 488 h 3.104 h

Analiza nedostataka kadrova i reSenja

Planom zaposljavanja za 2012.godinu planiran je broj od 243 zaposlena.
Na dan 31.12.2012. godine Drustvo zavrS8ava poslovnu godinu sa ukupno 242 zaposlena,
Cime je plan zaposljavanja ispunjen u celosti.

Fluktuacija zaposlenih u toku 2012. godine prikazana je u tabeli koja sledi:

Fluktuacija zaposlenih u toku 2012. godine

Tabela br.25:

Osnov prestanka r.o. Broj

Prirodni odliv (starosha penzija, invalidska penzija, istek 10
Odliv zaposlenih u ugovora na odredeno vreme)

toku 2012. godine Tehnoloski visak 10
Otkaz od strane poslodavca /
Otkaz po sili zakona 2
Otkaz od strane zaposlenog, sporazumni raskid 3

Osnov zasnivanja r.o. Broj
Prijem zaposlenih u | Prijem nedostajucih strucnih kadrova 33
toku 2012. godine | zamena penzionisanog zaposlenog 4
Ukupan broj zaposlenih 31.12.2012. 242

Tabela br.26:

Prosec€an broj zaposlenih u 2012. u odnosu na 2011. godinu:

BROJ RADNIKA

2011.

2012.

254

242
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Obuka i osposobljavanje zaposlenih u 2012. godini

S obzirom da su zaposleni tokom 2012. godine radili ve¢im delom u prerasporedenom radnom
vremenu, tako da su tokom gradevinske sezone radili po 60 h nedeljno, a kasnije tokom godine
ostvareni viSak sati koristili kao slobodne dane, to nisu postojali uslovi za njihovo stru¢no
osposobljavanje u meri u kojoj je to planirano, te se neiskoriS¢ena sredstva za ovu namenu
prebacuju u slede¢u godinu.

Drustvo je za stru€nu literaturu, ¢asopise i publikacije utroSilo viSe od planiranih sredstava, ali
je ucinjena usteda na strani stru¢nih savetovanja, seminara i simpozijuma tako da je vecina istih
realizovana besplatno, kao poklon udinjen od strane izdavac¢a stru€nih publikacija koji u toku godine
za svoje pretplatnike organizuju niz seminara i savetovanja.

Drustvo je iskoristilo i program Nacionalne sluzbe za zapoS$ljavanje te je dobilo sredstva za
angazovanje diplomiranog ekonomistu na period od godinu dana radi struénog osposobljavanja za
samostalan rad u struci, te su na taj nacin uStedena sredstva koja su bila namenjena za
stipendiranje

Tabela br.27:
Obuka i osposobljavanje zaposlenih u 2012. godini
Red Planirani Planirana Broj Iznos utroSenih
| OBRAZOVNI PROGRAM broj obucenih sredstava za
broj o sredstva za obuku .
ucesnika uCesnika obuku
Dokvalifikacija i pohadanje
1 kurseva za obuku 168 1.683.000,00 din 72 727.750,00 din
' zaposlenih
Struéna savetovanja,
> seminari i sSimpozijumi u 10 540.000,00 din 10 22.438,00 din
' zemlji i inostranstvu
3. Licence, sertifikati,Clanstva 6 124.600,00 din 8 164.269,00 din
Strucna literature, Casopis, 673.000,00 din 824.243,61 din.
4, publikacije
5 Stipendije 1 125.000,00 / /
UKUPNO 235 3.145.600,00 din. 81 1.738.700,61 din.
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6.Zastita zivotne sredine

IzvrSena je analiza zastite Zivotne sredine i dokumentovana u ,,Izvestaju stanja Zivotne
sredine”. Nakon prve godine uspostavljenog menadZment sistema EMS i OHSAS u kome su
dokumentovani aspekti zivotne sredine i prema uspostavljenoj proceduri PR 200.09, Identifikacija
aspekata Zivotne sredine, izvrSena je njihova ocena u pogledu njihovog znacaja uticaja na Zivotnu
sredinu.

Svi aspekti znacajnog uticaja uvedeni su u Registar aspekata sa znacajnim uticajem na
zivotnu sredinu kojim Drustvo mora dalje da upravlja.

IzvrSena je procena opasnosti i rizika od strane specijalizovane licencirane organizacije
koja je dostavila Akt o proceni rizika, ¢ime je ovaj zahtev u potpunosti ispunjen.

PZP "POZAREVAC” A.D.:

A. Prmenjuje sledece procese sistema menadZmenta Zivotnom sredinom (EMS):
1. Procese Menadzmenta:
- Planiranje i pracenje stanja Zivotne sredine;
- Nadzor nad procesima i aktivhostima koji uti€¢u na Zivotnu sredinu;
- Komunikaciju sa zainteresovanim stranama,;
- Upravljane tehni¢ko-tehnoloskim procesima proizvodnje agregata, asfalta i
izgradnjom i odrZzavanjem puteva.
2. Osnovne procese:
- Upravljanje odrzavanjem;
- Upravljanje povrSinskom eksploatacijom kre¢njaka (buSenjem i miniranjem) i
proizvodnjom kamenih agregata;
- Upravljanje proizvodnjom asfalta i otpremom;
- Upravljanje laboratorijskim ispitivanjem;
- Reagovanje u vanrednim situacijama;
- Upravljanje nabavkom opasnih materija i sredstava zastite;
3. Procesi podrske
- Obuka i usavrSavanije;
- Identifikaciju i pracenje zakonskih i drugih zahteva;
- Upravljanje informacijama;
- Upravljanje zapisima;
- Dnevno, nedeljno, mesecno izvestavanje;
- Primena statistickih metoda.
4. Procesi zastite zdravlja i zivotne sredine
- Upravljanje zastitom na radu i zivotnom sredinom;
- Usaglasavanje sa zakonskim zahtevima;
- Nadzorni poslovi bezbednosti i zdravlja na radu;
- Komunikacija sa zaposlenima,;
- Identifikovanje aspekata Zivotne sredine;
- Identifikacija opasnosti i procena rizika;
- Definisanje ciljeva i zadataka;
- Pracenje i merenje uticaja na Zivotnu sredinu;

Neposredno upravljanje procesima uspostavija se realizacijom Poslovno proizvodnog plana i
realizacijom programa upravljanja zastitom zivotne sredine, bezbednosti i zdravlja na radu,
primenom relevantnih zakonskih propisa, a dokumentuje se zapisima.

Odgovornost, ovlaséenja i komuniciranje

MenadZment definiSe odluke zastite Zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na radu i obezbeduje
poverenje zainteresovanih strana da Drustvo moZe ispuniti njihova ocekivanja. U tom cilju
MenadZment odluduje o:

- Politici i cilievima kvaliteta, zastite Zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na radu;
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- Potrebama i oekivanjima Drustva;

- Zakonskim i drugim zahtevima sa kojim se Drustvo saglasilo;

- Internoj komunikaciji sa zaposlenima i eksternoj komunikaciji sa korisnicima i
zainteresovanim stranama,

- Upravljanju resursima (zapoSljavanju i obuci, investicijama za modernizaciju i
poboljSanje proizvodnje i radne sredine);

-Poboljsavanjima sistema menadzmenta.

Sa svojim odgovornostima i ovla§¢enjima upoznati su svi zaposleni u Drustvu. Primarne, najviSe
odgovornosti dodeljene su najviSem rukovodstvu &iji su obaveze:

- Organizacija i upravljanje realizacijom procesa i proizvoda i zastitom;

- Nadzor, kontrola i verifikacija procesa i proizvoda i zaStite;

- Ispunjavanje zakonskih zahteva iz oblasti gradevinarstva, rudarstva i zastite;

- SpreCavanje incidenata i akcidenata.

Primarna odgovornost za procese zastite Zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na radu dodeljene
su Direktoru Drustva, Predstavniku rukovodstva za kvalitet i zaStitu, TehniCkom direktoru,
Rukovodiocu Sluzbe kvaliteta i zastite, rukovodiocima izgradnje i odrzavanja puteva, mehanizacije,
asfaltne baze, povrsinskog kopa

i rukovodiocima pravnih, kadrovskih i opstih poslova i finansijskih poslova. Neposredne odgovornosti
i ovlaséenja definisana su u kolektivnom ugovoru, Statutu Drustva, Sistematizaciji radnih mesta
poslova i zadataka u pocedurama, uputstvima i radnim instrukcijama.

Direktor Drustva ima sveukupnu odgovornost za obezbedenje potrebnih resursa za poboljSanje
kvaliteta procesa i proizvoda, zastitu zivotne sredine, zdravlja i bezbednost na radu.

Zaposleni
Osoblje, kome su dodeljeni poslovi i zadaci koji utiCu na kvalitet procesa i proizvoda, zastitu zivotne
sredine, zdravlja i bezbednost na radu, je osposobljeno i kompetentno jer ispunjava uslove u pogledu
obrazovanja, osposobljenosti, znanja i iskustva.
Za realizaciju ovih poslova zaduzena je Sluzba kvaliteta i zastite i Kadrovska sluzba.
Drustvo je:
- Definisalo potrebnu osposobljenost osoblja, koje obavlja poslove koji utiéu na kvalitet,
zastitu zivotne sredine, bezbednost i zdravlje na radu;
- Obezbedilo obuku zaposlenih da ispune ove zahteve;
- Preduzelo mere za ocenu efektivnosti osposobljavanja;
- Obezbedilo da zaposleni budu svesni relevantnosti i vaznosti svojih aktivnosti i nacina
na koji oni doprinose ostvarivanju ciljeva kvaliteta i zastite i
- Obezbedilo da se vode i Cuvaju odgovaraju¢i zapisi 0 obrazovanju, obuci, znanju i
iskustvu.

Infrastruktura

Drudtvo ima izgradenu infrastrukturu, potrebnu za postizanje usaglaSenosti sa zahtevima
eksploatacije i proizvodnje kamenih agregata, asfalta i otpreme i izgradnje i odrZzavanja puteva, koju
u potpunosti odrZava i koja odgovara za postizanje kvaliteta njegovih proizvoda, realizaciju programa
zastite zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na radu.

Za opremu za koju postoji obaveza preventivhog kontrolisanja precizno su definisane aktivnosti
kontrolisanja a za opremu gde ima viSe operacija za njeno koriS¢enje i gde postoji potencijalna
moguénost povrede izvrSioca postoje uputstva za rad.

Celokupna tehni¢ka dokumentacija opreme je identifikovana.

Drustvo poseduje i odrzava azuriranu projekinu dokumentaciju objekata, instalacija i elemenata
infrastrukture. Ono raspolaze sa skladiStima materijala i rezervnih delova za odrzavanje opreme.
Nabavka materijala i rezervnih delova za odrZavanje opreme se planira i realizuje prema planu
nabavke.

Radna sredina
Drudtvo je definisalo i obavlja menadZment radnom sredinom, potrebnom da se postigne
usaglaSenost sa zahtevima proizvoda, zastitom Zivotne sredine, zdravlja i bezbednosti na radu.
Postupci obezbedenja, merenja i odrZzavanja, normalnih uslova rada su dokumentovani kroz:

- Pravilnik o zastiti na radu;
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- Pravila o zastiti od pozara;

- Program o osposobljavanju radnika za bezbedan rad i

- Pravilnik o periodi¢nim pregledima, ispitivanju i evidenciji oruda za rad,;
Posebnu specificnost radne sredine ¢ine povrSinski kopovi kre€njaka, trasa puta u izgradnji i
odlagalista otkrivke. Odrzavanje ove radne sredine zahteva:

- regulisanje imovinsko-pravnih zahteva,

- pripremu terena za povrsinsku eksploataciju, izgradnju puta i odlagaliSte otkrivke,

- obezbedenje odvodnjavanja,

- obezbedenje kosina i izradu saobracajnica,

- izradu radnih povrsina i platformi za rad masina,

- revitalizaciju odlagaliSta i kopa.

Drustvo je utvrdilo postupke i obezbedilo resurse (mehanizaciju i obuc¢eno ljudstvo) za pripremu,
odrzavanje i revitalizaciju radne sredine.
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- FINANSIJSKI IZVESTAJ

7.0SNOVE ZA SASTAVLJANJE FINANSIJSKIH IZVESTAJA | UPOREDNI PODACI

7.1 Osnove za sastavljanje finansijskih izvestaja

Drustvo je ove finansijske izvestaje sastavilo u formatu propisanom od strane Ministarstva finansija
Republike Srbije, u skladu sa Zakonom o racunovodstvu i reviziji Republike Srbije. Efekti obracunate
ugovorene valutne klauzule i efekti obracunatih kursnih razlika po osnovu potrazivanja i obaveza u
stranoj valuti na dan 31. decembra 2012. i 2011. godine iskazuju se u bilansu stanja na racunu
vremenskih razgranicenja.

7.2 Uporedni podaci

Uporedni podaci predstavljaju finansijske izvestaje Drustva za 2011. godinu. Finansijski izvestaji
Drustva su bili predmet nezavisne revizije i prikazani su u lzveStaju nezavisnog revizora od
01.03.2012.god.

7.3 Osnovne racunovodstvene politike
Osnovne raCunovodstvene politike, primenjene prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja Drustva za
2012. godinu, su sledece:

Poslovni prihodi

Prihodi se priznaju u trenutku prelaska vlasniStva i znacajnih rizika vezanih za dati proizvod sa
prodavca na kupca, pod pretpostavkom da se iznos prihoda moze pouzdano izmeriti. Prihodi od
usluga se priznaju kada se usluga izvrSi, odnosno za usluge koje se vrSe u duzem periodu prihodi se
priznaju srazmerno dovrSenosti posla. Prihodi od uobiajenih aktivnosti su prihodi od prodaje robe,
proizvoda i usluga, prihodi od aktiviranja u€inaka, prihodi od subvencija, dotacija, regresa i povrac¢aja
dazbina po osnovu prodaje robe, proizvoda i usluga i drugi prihodi nezavisno od vremena naplate.

Poslovni rashodi

Poslovni rashodi predstavljaju sve trodkove nastale u odnosu na fakturisanu realizaciju, a obuhvataju
troSkove materijala, energije i goriva, troSkove zarada, naknada zarada i ostale licne rashode, usluge
i amortizaciju. TroSkovi poslovanja obuhvataju i troSkove opSteg karaktera i to: troSkove
reprezentacije, osiguranja, platnog prometa i bankarskih usluga, ¢lanarina, poreza i ostale rashode,
nastale u tekuéem obracunskom periodu.

Prihodi od kamata

Kamate nastale po osnovu plasmana i potrazivanja iz poslovnih odnosa iskazuju se u okviru
finansijskih prihoda u obradunskom periodu u kome su nastale. Prihodi od kamata priznaju se u
periodu na koji se odnose, koris¢enjem metode efektivhe kamatne stope, kojom se o€ekivani bududéi
novc&ani priliv od finansijskih instrumenata diskontuje na neto sadasnju vrednost.

Rashodi od kamata

Kamate nastale po osnovu obaveza iz poslovnih odnosa iskazuju se u bilansu uspeha u okviru
finansijskih rashoda. TroSkovi pozajmljivanja (kamate i drugi troSkovi povezani sa kreditnim
finansiranjem) priznaju se kao troSkovi perioda kada su nastali, u skladu sa osnovnim
racunovodstvenim principom definisanim sa MRS 23.

Kursne razlike

(&) Funkcionalna i valuta prikazivanja
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Stavke uklju€ene u finansijske izvesStaje Drustva se odmeravaju i prikazuju u dinarima (,RSD”) bez
obzira na to da li RSD predstavlja funkcionalnu valutu Drustva.

(b)  Transakcije i stanja

Transakcije u stranoj valuti se preracunavaju u funkcionalnu valutu primenom deviznih kurseva
vazecih na dan transakcije ili na dan procene vrednosti ako su stavke ponovo odmeravane. Pozitivhe
i negativne kursne razlike nastale iz izmirenja takvih transakcija i iz preracuna monetarnih sredstava i
obaveza izrazenih u stranim valutama na kraju godine, priznaju se u bilansu uspeha osim u sluc¢aju
kada su odlozene u kapitalu kao instrumenti za$tite tokova gotovine i instrumenti zaStite neto
ulaganja. lzuzetno u 2011. i 2010. godini, efekti obradunate valutne klauzule i efekti obracunatih
kursnih razlika po osnovu dugorocnih potrazivanja i obaveza u stranoj valuti su, u skladu sa
propisima izdatim od strane Ministarstva finansija Republike Srbije, razgranieni i iskazani u bilansu
stanja na raCunu vremenskih razgraniCenja u neto iznosima. Proporcionalni iznos razgrani¢enih
efekata obraCunate valutne klauzule i proporcionalni iznos razgranienih efekata obraCunatih kursnih
razlika /izmeniti adekvatno / bi¢e priznat u bilansu uspeha na dan dospeéa obaveze odnosno
potrazivanja, na osnovu kojih su navedeni efekti utvrdeni.

Pozitivne i negativne kursne razlike koje nastaju po osnovu kredita i gotovine i gotovinskih
ekvivalenata prikazuju se u bilansu uspeha u okviru pozicije ,Finansijski prihodi / rashodi®.

Funkcionalna i izvestajna valuta Drustva je dinar (RSD). Transakcije izrazene u stranoj valuti
inicijalno se evidentiraju u funkcionalnoj valuti primenom vazeéeg kursa na dan transakcije.
Monetarna sredstva i obaveze izrazene u stranoj valuti preraunavaju se u funkcionalnu valutu
primenom vazeceg kursa na dan bilansa stanja. Sve kursne razlike priznaju se u bilansu uspeha
perioda za koji se izveStava.

Pravilnikom o izmenama i dopunama Pravilnika o sadrzini i formi obrazaca finansijskih izvestaja za
privredna drustva, zadruge, druga pravna lica i preduzetnike (Sluzbeni glasnik Republike Srbije br.
3/11) dozvoljeno je razgranicenje nerealizovanih neto efekata kursnih razlika i valutnih klauzula
obracunatih po osnovu dugorocnih obaveza i potrazivanja nastalih u 2008,2009 i 2010. godini.

Ostali prihodi

Ostali prihodi obuhvataju dobitke od prodaje nematerijalnih ulaganja, osnovnih sredstava, u¢esc¢a u
kapitalu, prodaje materijala, kao i viSkova utvrdenih popisom, naplatu otpisanih potrazivanja, prihode
od smanjenja obaveza i ukidanja dugorocnih rezervisanja i sl. Vanredni prihodi obuhvataju sve
prihode koji su posledica raznih nepredvidenih okolnosti u skladu sa MRS 8.

Ostali rashodi

Ostali rashodi obuhvataju gubitke po osnovu prodaje i rashodovanja nematerijalnih ulaganja,
osnovnih sredstava, u¢e8¢a u kapitalu i hartija od vrednosti, prodaje materijala, manjkove i druge
nepomenute rashode.

Nematerijalna ulaganja

Ste€ene licence racunarskih softvera kapitalizuju se u iznosu troSkova nastalih u sticanju i stavljanju u
upotrebu softvera. Ovi troSkovi se amortizuju tokom njihovog procenjenog veka upotrebe (2 do 5
godina).

Izdaci vezani za razvoj ili odrzavanje kompjuterskih softverskih programa priznaju se kao troSak u
periodu kada nastanu. Izdaci direktno povezani sa identifikovanim i unikatnim softverskim proizvodima
koje kontroliSe Drustvo i koji ¢e verovatno generisati ekonomsku korist ve¢u od troSkova duze od godinu
dana, priznaju se kao nematerijalna ulaganja. Direktni troSkovi obuhvataju troSkove radne snage tima
koji je razvio softver, kao i odgovarajuci deo pripadajucih rezijskih troSkova.

TroSkovi razvoja raCunarskog softvera priznati kao sredstvo amortizuju se tokom njihovog procenjenog
korisnog veka upotrebe (ne duze od tri godine).
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Nekretnine, postrojenja i oprema

Osnovna sredstva (nekretnine, postrojenja i oprema) su materijalna sredstva koja Drustvo drzi za
isporuku robe ili pruzanje usluga, za iznajmljivanje drugim licima ili u administrativne svrhe, i za koja
se oCekuje da ¢e se Kkoristiti duZze od jednog obracunskog perioda.

Nekretnine, postrojenja i oprema priznaju se kao sredstvo: (a) kada je verovatno da ¢e buduce
ekonomske koristi po osnovu tog sredstva priticati u Drustvo i (b) kada nabavna vrednost ili cena
kostanja tog sredstva moze pouzdano da se izmeri.

Pocetno merenje nekretnine, postrojenja i opreme koji ispunjavaju uslove za priznavanja za sredstvo
vri se po nabavnoj vrednosti ili po ceni koStanja.

Naknadni izdatak za nekretninu, postrojenje i opremu priznaje se kao sredstvo samo kada se tim
izdatkom poboljSava stanje sredstva iznad njegovog prvobitno procenjenog standardnog ucinka.
Izdatak za popravke i odrzavanje nekretnina, postrojenja i opreme nastaje radi obnavljanja ili
odrzavanja buduc¢ih ekonomskih koristi koje Drustvo moze da ocekuje od prvobitno procenjenog
standardnog ucinka tog sredstva. Kao takav, on se obi¢no priznaje kao rashod u trenutku kada
nastane.

Osnovno sredstvo se isknjizava iz evidencija ili otudenjem ili ukoliko se ne océekuju buduce
ekonomske koristi od upotrebe tog sredstva. Dobici ili gubici po osnovu prodaje ili otpisa osnovnog
sredstva (kao razlika izmedu neto prodajne vrednosti i neto knjigovodstvene vrednosti) priznaju se u
bilansu uspeha odgovarajuc¢eg perioda.

Amortizacija osnovnih sredstava
Amortizacija se obraCunava primenom proporcionalne metode na osnovicu koju ¢&ini nabavna,
odnosno revalorizovana vrednost na po€etku godine, kao i na osnovna sredstva koja su stavljena u

upotrebu u toku godine.

Stope amortizacije koje su u primeni, za glavne grupe osnovnih sredstava, su:

U %
Nematerijalna ulaganja 50.00
Gradevinski objekti 2.50
Transportna sredstva 8.30
Oprema za osnovnu delatnost 11.00
Kancelarijski namestaj 10.00
Racunari 20.00

Finansijski instrumenti

a) Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu
uspeha

Finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha
su finansijska sredstva koja se drze radi trgovanja. Finansijsko sredstvo se klasifikuje u ovu
kategoriju ukoliko je pribavljeno prvenstveno radi prodaje u kratkom roku. Derivati se takode
klasifikuju kao sredstva koja se drze radi trgovanja, osim ako su odredeni kao instrument zastite od
rizika. Sredstva u ovoj kategoriji su klasifikovana kao tekuéa sredstva. Na dan 31.decembra 2012.

godine Drudtvo ima finansijska sredstva po fer vrednosti Ciji se efekti promene iskazuju u bilansu
uspeha.

b) Zajmovi i potrazivanja

Zajmovi i potrazivanja predstavljaju nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili utvrdivim rokovima
placanja koja ne kotiraju ni na jednom aktivnom trzistu. UkljuCuju se u tekuéa sredstva, osim ukoliko
su im rokovi dospeca duzi od 12 meseci nakon datuma bilansa stanja. U tom slucaju se klasifikuju
kao dugorocna sredstva. U bilansu stanja Drustva zajmovi i potrazivanja obuhvataju “potrazivanja od

prodaje i druga potrazivanja“i “gotovinu i gotovinske ekvivalente.*
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PotraZivanja po osnovu prodaje

PotraZivanja po osnovu prodaje obuhvataju sva potraZivanja za prodate proizvode i usluge u zemlji i
inostranstvu. PotraZivanja od kupaca koja se mere po vrednosti iz fakture, situacije, odnosno druge
isprave u kojoj je obraCunato potraZivanje. Za vrednost potraZivanja iskazanu u stranoj valuti vrsi se
preracunavanje po kursu vaze¢em na dan transakcije (Napomena 3.5.). Ispravka vrednosti se vrSi
prilikom sastavljanja finansijskih izvestaja za sva potrazivanja kod kojih je od roka za njihovu naplatu
proslo najmanje 60 dana na predlog struCnih sluzbi koje su procenile da je naplata potraZivanja
neizvesna. Drustvo nenaplativa potraZivanja isknjizava iz evidencije na osnovu sudske odluke ili na
osnovu odluke direktora.

Kratkorocni finansijski plasmani

Kratkoroéni finansijski plasmani obuhvataju kredite, hartije od vrednosti i ostale kratkoro€ne plasmane sa
rokom dospeca do godinu dana od dana bilansa.

Kratkoro¢ni finansijski plasmani i hartije od vrednosti kojima se trguje iskazuju se po amortizovanoj
vrednosti, ne uzimajuéi u obzir nameru Drustva da ih drzi do dospeca.

Hartije od vrednosti kojima se trguje, iskazuju se po fer (trziSnoj) vrednosti. Efekti promene fer vrednosti
obuhvataju se kao rashodi i prihodi perioda.

Gotovinski ekvivalenti i gotovina

Gotovina i gotovinski ekvivalenti obuhvataju: novac u blagajni, depozite po videnju kod banaka,
druga kratkorocna visoko likvidna ulaganja sa prvobitnim rokom dospecéa do tri meseca ili kracée i
prekoracenja po tekuéem racunu. Prekoradenja po tekuéem racunu uklju¢ena su u obaveze po
kreditima u okviru tekucih obaveza, u bilansu stanja.

Finansijski instrumenti
¢) Finansijska sredstva raspolozZiva za prodaju

Finansijska sredstva raspoloziva za prodaju predstavljaju nederivativna sredstva koja su svrstana u
ovu kategoriju ili nisu klasifikovana ni u jednu drugu kategoriju. Uklju€uju se u dugoro€na sredstva,
osim ukoliko rukovodstvo ima nameru da ulaganja otudi u roku od 12 meseci od datuma bilansa
stanja. Ukoliko za finansijska sredstva raspoloziva za prodaju ne postoji aktivno trziste, ukoliko su sa
fiksnim rokom dospeca, finansijska sredstva raspoloziva za prodaju se vrednuju po amortizovanoj
vrednosti primenom metoda efektivhe kamatne stope.

d) Finansijska sredstva koja se drze do dospeca

Finansijska sredstva koja se drZze do dospeCa su nederivatna finansijska sredstva sa fiksnim ili
utvrdivim rokovima plac¢anja i fiksnim rokovima dospeca, koja rukovodstvo ima nameru i mogucnost
da drZi do dospeca. Finansijska sredstva koja se drZze do dospeca klasifikuju se kao dugoro€na
sredstva, osim ako su rokovi dospeca kra¢i od 12 meseci od datuma bilansa stanja; tada se
klasifikuju kao kratkoro€na sredstva.

e) Priznavanje i merenje

Finansijska sredstva se inicijalno priznaju po fer vrednosti uvecanoj za transakcione troSkove za sva
finansijska sredstva koja se ne iskazuju po fer vrednosti Ciji se efekti promena u fer vrednosti
iskazuju u bilansu uspeha. Finansijska sredstva koja se vode po fer vrednosti Ciji se efekti promena u
fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha inicijalno se priznaju po fer vrednosti, a transakcioni troSkovi
terete troSkove poslovanja u bilansu uspeha. Finansijska sredstva se ne priznaju po isteku prava na
nov&ani priliv od finansijskog sredstva ili ako je to pravo preneto i Drustvo je u sustini prenelo sve
rizike i koristi od vlasniStva nad sredstvima. Zajmovi, potraZivanja i ulaganja koja se drze do dospeca

se iskazuju po amortizovanoj vrednosti koriséenjem metode efektivne kamatne stope.
Dobici ili gubici proistekli iz promena u fer vrednosti kategorije “finansijskih sredstava po fer vrednosti

Ciji se efekti promena u fer vrednosti iskazuju u bilansu uspeha”, prikazani su u bilansu uspeha u
okviru pozicije ostali prihodi/(rashodi) neto, u periodu u kome su nastali.
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Prihod od dividendi od finansijskih sredstava po fer vrednosti €iji se efekti promena u fer vrednosti
iskazuju u bilansu uspeha priznaje se u bilansu uspeha kao deo ostalih prihoda kada se utvrdi pravo
Drustva na naplatu.

Obaveze po kreditima

Obaveze po kreditima se inicijalno priznaju po fer vrednosti priliva, bez nastalih transakcionih
troSkova. U narednim periodima obaveze po kreditima se iskazuju po amortizovanoj vrednosti; sve
razlike izmedu ostvarenog priliva (umanjenog za transakcione troSkove) i iznosa otplata, priznaju se
u bilansu uspeha u periodu kori§¢enja kredita primenom metode efektivnhe kamatne stope.

Obaveze po kreditima se klasifikuju kao teku¢e obaveze, osim ukoliko Drustvo nema bezuslovno
pravo da odlozZi izmirenje obaveza za najmanje 12 meseci nakon datuma bilansa stanja.

Obaveze prema dobavijacima

Obaveze prema dobavljaima se vrednuju po nominalnoj vrednosti.

Zalihe

Zalihe se vrednuju po nizoj od cene kostanja i neto prodajne vrednosti. Cena kosStanja se utvrduje
primenom metode ponderisanog prose¢nog troska . Cena kostanja gotovih proizvoda i proizvodnje u
toku obuhvata troSkove projektovanja, utroSene sirovine, direktnu radnu snagu, ostale direktne
troSkove i pripadajuée rezijske troSkove proizvodnje (zasnovane na normalnom koriSéenju
proizvodnog kapaciteta). Za utvrdivanje troSkova koji ulaze u vrednost zaliha gotovih proizvoda i
nedovrSene proizvodnje koristi se metod radnih naloga, kod pojedinatne proizvodnje i kod
proizvodnje za poznatog kupca, i metod procesa, pri ¢emu se utvrduju ukupni trosSkovi jedne faze
proizvodnje za sve proizvodne jedinice. Ona iskljuuje troSkove pozajmljivanja. Neto prodajna
vrednost je procenjena prodajna cena u uobiCajenom toku poslovanja, umanjena za pripadajuce
varijabilne troSkove prodaje.

Zalihe robe mere se po nabavnoj vrednosti koju €ini fakturna cena dobavljaca, uvozne dazbine i
drugi porezi (osim onih koje Drustvo moze naknadno da povrati od poreskih vlasti), troSkovi prevoza,
manipulativni troskovi i drugi troSkovi koji se mogu direktno pripisati sticanju zaliha robe.

Stalna sredstva namenjena prodaji
Drudtvo priznaje i iskazuje stalno sredstvo kao sredstvo namenjeno prodaji ako se njegova
knjigovodstvena vrednost moZe prvenstveno povratiti kroz prodajnu transakciju, a ne kroz nastavak
koriéenja.

Stalno sredstvo namenjeno prodaji meri se po nizem iznosu od knjigovodstvene i fer (poStene)
vrednosti umanjene za troSkove prodaje.

Knjigovodstvena vrednost je sadasnja vrednost iskazana u poslovnim knjigama. Fer (postena)
vrednost je iznos za koji sredstvo moze da bude razmenjeno ili obaveza izmirena

TroSkovi prodaje su troSkovi koji se mogu direktno pripisati prodaji sredstva, koji ne obuhvataju
finansijske troSkove i trokove poreza na prihod.

Dugoroéna rezervisanja
Dugoroc€na rezervisanja obuhvataju rezervisanja za troSkove u garantnom roku, rezervisanja za troSkove
obnavljanja prirodnih bogatstava, rezervisanja za zadrzane kaucije i depozite, rezervisanja za troSkove
restrukturiranja Drustva, rezervisanja za penzije i ostala dugoro¢na rezervisanja za pokri¢e obaveza.
Dugoroc¢no rezervisanje se priznaje kada Drustvo ima obavezu (pravnu ili stvarnu) koja je nastala kao
rezultat proSlog dogadaja, kada je verovatno da ¢e odliv resursa koji sadrze ekonomske koristi biti
potreban za izmirenje obaveza i kada iznos obaveze moZe pouzdano da se proceni.

Merenje dugoroc¢nih rezervisanja vrsi se u iznosu koji je priznat kao rezervisanje i on predstavlja najbolju
procenu izdataka koji je potreban za izmirenje sadaSnje obaveze na dan bilansa stanja.

Penzijske i ostale naknade zaposlenima
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Drustvo zaraCunava i pla¢a doprinose za penziono i zdravstveno osiguranje i doprinose za
osiguranje od nezaposlenosti po stopama utvrdenim zakonom, u korist odgovarajuéih drzavnih
fondova, na bazi bruto zarade zaposlenih. Svi troSkovi doprinosa priznaju se u bilansu uspeha u
periodu na koji se odnose. Drustvo nema dodatnih obaveza za naknade zaposlenima po ovom
osnovu.

Tekuéi i odlozeni porez na dobit

Tekuéi porez na dobit se obradunava na datum bilansa stanja na osnovu vazece zakonske poreske
regulative Republike Srbije gde Drustvo posluje i ostvaruje oporezivu dobit. Rukovodstvo periodi¢no
vrSi procenu stavki sadrzanih u poreskoj prijavi sa stanovista okolnosti u kojima primenjiva poreska
regulativa podleze tumacenju, i vrSi rezervisanje, ako je primereno, na osnovu iznosa za koje se
ocCekuje da ¢e biti plaéen poreskim organima.

Odlozeni porez na dobit se obraCunava u punom iznosu, koris¢enjem metode obaveza, za
privremene razlike koje nastanu izmedu poreske osnovice sredstava i obaveza i njihovih
knjigovodstvenih iznosa u finansijskim izvestajima. Medutim, ukoliko odloZeni porez na dobit, pod
uslovom da nije racunovodstveno obuhvacéen, proistekne iz inicijalnog priznavanja sredstva ili
obaveze u nekoj drugoj transakciji osim poslovne kombinacije koja u trenutku transakcije ne uti¢e ni
na racunovodstvenu ni na oporezivu dobit ili gubitak, tada se on raunovodstveno ne obuhvata.
Odlozeni porez na dobit se odmerava prema poreskim stopama (i zakonu) koje su na snazi do
datuma bilansa stanja i za koje se oCekuje da Ce biti primenjene u periodu u kome ¢e se odlozena
poreska sredstva realizovati ili odlozene poreske obaveze izmiriti.

Odlozeno poresko sredstvo se priznaje do iznosa za koji je verovatno da ¢e buduéa dobit za
oporezivanje biti raspoloziva i da ¢e se priviemene razlike izmiriti na teret te dobiti.

Odlozeni porez na dobit se utvrduje iz privremenih razlika nastalih na ulaganjima u zavisna i
pridruzena Drustva, osim u slu€aju kada sinhronizaciju ponistenja privremenih razlika kontrolise
Drustvo i gde je verovatno da se privremene razlike ne¢e ponistiti u doglednoj buducnosti.

Poreski propisi Republike Srbije priznaju sve pozicije Bilansa stanja u iznosima iskazanim u skladu
sa MSFI osim nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja za koje se troSkovi
amortizacije priznaju po posebnim amortizacionim stopama. Shodno tome, odlozeni poreski efekti su
priznati na razliku izmedu poreske osnovice i knjigovodstvene vrednosti u skladu sa politikom
obelodanjivanja u Napomeni 3.2. i amortizacije koju priznaju poreski propisi.

Poreski rashod (poreski prihod) je ukupan iznos uklju¢en u odredivanje neto dobitka ili gubitka
perioda, u vezi sa tekuéim i odlozenim porezom. U skladu sa MRS 12 - Odlozena poreska sredstva i
poreske obaveze, za iznos poreskog rashoda umanjuje se raCunovodstvena dobit, dok se za iznos
poreskog prihoda radunovodstvena dobit uvecava, Sto znaci da direktno utiCu na utvrdivanje iznosa
neto dobiti koja ostaje za raspodelu.

8.PREGLED ZNACAJNIH RACUNOVODSTVENIH PROCENA

Prezentacija finansijskih izveStaja zahteva od rukovodstva Drustva koriS¢enje najboljih mogucih
procena i razumnih pretpostavki, koje imaju efekta na prezentirane vrednosti sredstava i obaveza,
obelodanjivanje potencijalnih potrazivanja i obaveza na dan sastavljanja finansijskih izvestaja, kao i
prihoda i rashoda u toku izvestajnog perioda. Ove procene i pretpostavke su zasnovane na
informacijama raspoloZivim na dan sastavljanja finansijskih izvestaja.U nastavku su prikazane
klju€ne pretpostavke vezane za buducnost i ostali izvori procenjivanja neizvesnosti na datum bilansa
stanja koji predstavljaju znalajan rizik na materijalne korekcije iznosa pozicija bilansa stanja u
sledecoj finansijskog godini.

Amortizacija i stope amortizacije
ObraCun amortizacije i stope amortizacije su zasnovane na projektovanom ekonomskom veku

trajanja nekretnina, postrojenja i opreme i nematerijalnih ulaganja. Jednom godisnje Drustvo
procenjuje ekonomski vek na osnovu trenutnih predvidanja.
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Ispravka vrednosti potrazivanja

Ispravka vrednosti potrazivanja se vrSi na osnovu procene rukovodstva zasnovanoj na analizi
potrazivanja od kupaca, istorijskih otpisima, kreditnim sposobnostima kupaca i promenama u
uslovima prodaje. Ovo uklju€uje i pretpostavke o budué¢em ponasanju kupaca i rezultujuéim buduc¢im
naplatama.

Ispravka vrednosti zaliha

Ispravka vrednosti zaliha se vrsi na osnovu procene njihove neto prodajne cene na trzistu. Jednom
godiSnje Drustvo procenjuje opravdanost visine ispravke vrednosti zaliha na osnovu trenutnih
predvidanja.

Fer vrednost

Fer vrednost odgovarajuéih finansijskih instrumenata za koje ne postoji aktivno trziste je odredena
primenom odgovaraju¢ih metoda procene. Drustvo primenjuje profesionalno rasudivanje prilikom
izbora odgovarajuéih metoda i pretpostavki.Poslovna politika Drustva je da obelodani informacije o
fer vrednosti aktive i pasive za koje postoje zvanitne trziSne informacije i kada se fer vrednost
znacajno razlikuje od knjigovodstvene vrednosti. U Republici Srbiji ne postoji dovoljno trziSnog
iskustva, kao ni stabilnosti i likvidnosti kod kupovine i prodaje potrazivanja i ostale finansijske aktive i
pasive, posto zvani¢ne trziSne informacije nisu u svakom trenutku raspolozive. Stoga fer vrednost
nije moguée pouzdano utvrditi u odsustvu aktivnog trziSta. Uprava Drustva vrsi procenu rizika, i u
slu¢ajevima kada se oceni da vrednost po kojoj se imovina vodi u poslovnim knjigama nece biti
realizovana, vrsi ispravku vrednosti. Po misljenju rukovodstva Drustva, iznosi u ovim finansijskim
izvestajima odrazavaju vrednost koja je u datim okolnostima, najverodostojnija i najkorisnija za
potrebe izveStavanja.

9. PRIHODI OD PRODAJE

Prihodi od prodaje se odnose na:

u RSD 000
2012, 2011.
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na domacéem trzistu 1,438,899 1,342,645
Prihod od prodaje proizvoda i usluga na inostranom trzistu 1,842 0
Prihodi od prodaje robe na domacem trzZistu 1 2
Ukupno 1,440,742 1,342,643
10. OSTALI POSLOVNI PRIHODI
Prihodi od aktiviranja ucinaka i robe:
u RSD 000
2012, 2011.
Prihodi od premija,subvencija, dotacija, regresa, kompenzacija
i povracaja poreskih dazbina 1,876 1,810
Prihodi od zakupnina 747 145
Ostali poslovni prihodi 569 0
Ukupno 3,192 1,955
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11. TROSKOVI MATERIJALA

TroSkovi materijala se odnose na:

u RSD 000
2012, 2011.
TroSkovi materijala za izradu 349,540 435,132
TroSkovi goriva i energije 184,189 259,280
TroSkovi ostalog materijala (rezijskog) 38,997 47,552
Ukupno 572,726 741,964
12. TROSKOVI ZARADA, NAKNADA ZARADA | OSTALI LICNI RASHODI
TroSkovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi se odnose na:
u RSD 000
2012. 2011.
TroSkovi zarada i naknada zarada (bruto) 190,015 180,374
Porezi i doprinosi na zarade i naknade zarada 33,601 31,929
Ostali liéni rashodi i naknade 14,694 13,719
Tro$kovi naknada fizi¢kim licima po osnovu ostalih ugovora 10,797 7,743
Tro$kovi naknada ¢lanovima Upravnog i Nadzornog odbora 2,238 1,209
TroSkovi naknada po po privremenim i povremenim ugovorima 19 25,832
Ukupno 270,189 260,806
13. TROSKOVI AMORTIZACIJE | REZERVISANJA
Tro8kovi amortizacije i rezervisanja:
u RSD 000
2012. 2011.
TroSkovi amortizacije 53,808 55,677
TroSkovi rezervisanja za garantni rok 0 0
Rezervisanja za obnavljanje prirodnih bogatstava 0 0
Rezervisanja za zadrZane kaucije i depozite 0 0
Rezervisanja za troSkove restruktuiranja 0 0
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 2,364 2,362
Ostala dugoroCna rezervisanja 0 0
Ukupno 56,172 58,039
14. OSTALI POSLOVNI RASHODI
Ostali poslovni rashodi se odnose na:
u RSD 000
2012. 2011.
TroSkovi ostalih usluga 350,713 278,129
TroSkovi transportnih usluga 24,989 43,024
TroSkovi neproizvodnih usluga 23,612 29,017
TroSkovi zakupnina 21,038 26,776
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Tro8kovi usluga odrzavanja
TroS8kovi platnog prometa
TroS8kovi premija osiguranja
TroSkovi reklame i propagande
TroSkovi poreza

Ostali nematerijalni troSkovi
TroSkovi reprezentacije
TroSkovi €lanarina

Tro8kovi sajmova

Ukupno

15. FINANSIJSKI PRIHODI

Finansijski prihodi se odnose na:

Pozitivne kursne razlike
Prihodi od kamate
Finansijski prihodi od mati¢nih i zavisnih preduzeca

Ukupno

16. FINANSIJSKI RASHODI
Finansijski rashodi se odnose na:

Rashodi kamata

Negativne kursne razlike

Finansijski rashodi iz odnosa sa ostalim povezanim
preduzec¢ima

Finansijski rashodi iz odnosa sa mati¢nim i zavisnim
preduzec¢ima

Ukupno

17. OSTALI PRIHODI

Ostali prihodi se odnose na:

Naplaéena otpisana potraZivanja

Ostali nepomenuti prihodi

ViSkovi

Dobici od prodaje nem. ulag., nekretnina, postrojenja i opreme
Prihodi od uskladivanja vrednosti potraZivanja i kratkoro¢nih
finansijskih plasmana

Prihodi od ukidanja dugoro¢nih rezervisanja

Ukupno
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12,496 11,973
7,338 7,339
6,674 7,455
5,362 8,113
3,482 3,881
2,982 4,305
2,134 3,058

947 779

0 2
461,767 423,851
u RSD 000

2012. 2011.
24,147 27,728
654 1,589
215 439
25,016 29,756
u RSD 000

2012. 2011.

20,075 27,601

29,371 23,119
1,406 427

235 215
51,087 51,362
u RSD 000

2012. 2011.

15,734 15,710

14,622 22,203
1,520 191

168 1,064
61 4,271

0 6,220
32,105 49,659




18. OSTALI RASHODI

Ostali rashodi se odnose na:

Ostali nepomenuti rashodi
Rashodi po osnovu direktnih otpisa potrazivanja

Gubici po osnovu rashodovanja i prodaje nematerijalnih
ulaganja, nekretnina, postrojenja i opreme

Ukupno

19. POREZ NA DOBIT

Osnovne komponente poreza na dobit su sledeée:

Tekuci porez na dobit
Odlozeni poreski prihod/rashod perioda

Ukupno

u RSD 000
2012. 2011.
5,822 3,998

230 209
129 1,219
6,181 5,426
U RSD 000

2012. 2011.

(3,093) (1,581)
(42) 1,303

(3,135) (278)

Tekuéi porez na dobit

Uskladivanje bruto dobitka prikazanog u teku¢em bilansu uspeha sa poreskim dobitkom iz poreskog

bilansa prikazano je u sledecoj tabeli:

Dobitak / (gubitak) pre oporezivanja u bilansu uspeha
Korekcije tekuceg poreza iz ranijih godina

Otpremnina i novéane naknade po osnovu prestanka radnog
odnosa obracunate a neisplacene u poreskom periodu
Otpremnina i novéane naknade po osnovu prestanka radnog
odnosa obracunate a neisplacene u poreskom periodu
Korekcije amortizacije

Amortizacija priznata u knjigovodstvene svrhe

Amortizacija priznata u poreske svrhe

Poreski dobitak / (gubitak)

Poreska oshovica

Tekucéa poreska stopa

Tekuci porez na dobit

Poreska oslobodenja po Poreskom kreditu

Tekuéi porez na dobit

Poreski rashod (tekuci porez + odlozeni poreski rashod)

Efektivha poreska stopa (poreski rashod / dobitak pre
oporezivanja x 100)

Bilans uspeha
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U RSD 000
2012. 2011.
17,670 10.917
2,364 2,366
(2,786) (470)
53,807 55.677
(29,906) (36.868)
41,149 31.622
41,149 31.622
15% 10%
6,172 3.162
(3,086) (1.581)
3,086 1.581
3,135 1,581
17.74 14.48

U RSD 000

Bilans stanja



2012, 2011. 2012. 2011.
Odlozena poreska sredstva / obaveze
Stanje na pocetku godine - - 6,999 5.696
Privremena razlika izmedu
knjigovodstvene vrednosti sredstava i (42) 1.303 (42) 1,303
njihove poreske vrednosti
Stanje na kraju godine (42) 1.303 6.957 6.999
20. NEMATERIJALNA ULAGANJA
Nematerijalna ulaganja se odnose na:
RSD 000
Ostala Nematerijalna
nematerijalna ulaganja u
ulaganja pripremi Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje 01. Januara 2012. god 5,330 15,856 21,186
Povecéanja u toku godine - 1,037 1,037
31. decembra 2012. godine 5,330 16,893 22,223
Ispravka vrednosti
Stanje 01. Januara 2012. god 5,330 - 5,330
Amortizacija u 2012. godini
- 30 30
31. decembra 2012. godine 5,330 - 5,360
Neotpisana vrednost
31. decembra 2012. godine - 16,863 16,863
31. decembra 2011. godine - 15,856 15,856
21. NEKRETNINE, POSTROJENJA | OPREMA
Nekretnine, postrojenja i oprema u toku 2012. godine prikazane su u sledecoj tabeli:
U RSD 000
Gradevinski
Zemljiste Objekti Oprema Ukupno
Nabavna vrednost
Stanje 01. januara 2012. god 97,863 106,332 621,119 825,314
Povecanja u toku godine 45 - 6,683 6,728
Rashod u toku godine (1,553) (10,720) (12,273)
31. decembra 2012. godine 97,908 104,779 617,082 819,769
Ispravka vrednosti
Stanje 01. januara 2012. god - 76,052 428,102 504,154
Amortizacija u 2012. godini 1,790 51,788 53,578
Kumulirana ispravka u
rashodovanim osnovnim
sredstvima (1,553) (10,720) (12,273)
31. decembra 2012. godine - 76,289 469,170 545,459
Neotpisana vrednost
31. decembra 2012. Godine 97,908 28,490 147,912 274,310
31. decembra 2011. Godine 97,863 30,280 193,017 321,160

Povecanje opreme u iznosu od RSD 6,683 hiljada odnosi se na nabavku vrelouljni elektri¢ni agregat
— kotao u iznosu od RSD 1,193 hiljada, vibro plo¢a u iznosu od RSD 801 hiljada, putni¢kog vozila
marke FIAT u iznosu od RSD 882 hiljada i putni¢kog vozila marke Chevrolet Aveo u iznosu od RSD

901 hiljada.
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Smanjene vrednosti gradevinskih objekata u bruto iznosu od RSD 1,553 hiljada odnosi se na
uskladivanje knjigovodstvene vrednosti sa knjigom osnovnih sredstava.

Smanjenje vrednosti opreme u bruto iznosu od RSD 10,720 hiljada odnosi se na rashod zastarele
opreme a po osnovu nalaza centralne popisne komisije.

22. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Uc&eS¢a u kapitalu se odnose na:

u RSD 000
2012, 2011.
Ucesce u kapitalu banaka-Beogradska banka u ste¢aju 145 145
Ucesce u kapitalu banaka-Beogradska banka u ste¢aju 33 33
UcCesce u kapitalu banaka-Jugobanka u stec€aju 18 18
Ucesce u kapitalu banaka- Mega Euro Banka a.d. Smederevo 130 130
Ucesce u kapitalu banaka- Credy banka 70 70
UcCesce kapitala preduzecéa — Srbijaput a.d. Beograd 3,306 3,306
Stanje na dan 31. decembra 3,702 3,702
23. ZALIHE
Zalihe se odnose na:
u RSD 000
2012, 2011.
NedovrSene usluge 51,607 128,353
Materijal 23,673 34,109
Gotovi proizvodi 11,481 0
Rezervni delove 7,044 8,148
Alat i inventar 1,489 94
Dati avansi za zalihe i usluge 1,380 3,018
Dati avansi dr.prav. licima u inostranstvu 4,435
Obracun nabavke materijala, r/d, alata i inventara 222 219
Stanje na dan 31. decembra 101,331 173,753
24. POTRAZIVANJA
PotraZivanja se odnose na:
u RSD 000
2012. 2011.
Kupci - ostala povezana preduzeca 39,779 2,016
Kupci u zemlji 463,836 501,705
Kupci u inostranstvu 17 0
Minus: Ispravka vrednosti potraZivanja od kupaca (2,945) (17,992)
Potrazivanja po osnovu prodaje 500,687 485,729
Ostala potrazivanja iz specifi¢nih poslova 85 78,110
Minus: Ispravka vrednosti ostalih potraZivanja iz specifi¢nih
poslova 0 0
Potrazivanja iz specifi€nih poslova 85 78,110
Potrazivanja od zaposlenih 1,255 1,329
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Ostala potrazivanja
Druga potrazivanja osim potrazivanja za viSe plaéen porez
na dobit

Stanje na dan 31.decembra

Ispravka vrednosti potrazivanja od kupaca

Kretanje na raCunima ispravke vrednosti je bilo sledece:

Stanje na pocetku godine

Naplaéena otpisana potrazivanja (Napomena 8.)
Ispravka u toku godine (Napomena 9.)

Stanje 31. Decembra

151 352
1,406 1,681
502,178 565,520
U RSD 000

2012. 2011.
17,992 31,287
(15,047) (13,295)
2,945 17,992

Kupci — ostala povezena preduzecéa u iznosu od RSD 39,779 hiljada odnosi se na: PZP ,Pozarevac®
ogranak, Slovenija u iznosu od RSD 615 hiljada, ,Primorje” d.d., Ogranak, Beograd u iznosu od RSD
30,707 hiljada, ,Primorje Geotihnika“ d.o.0., Slovenija u iznosu od RSD 5,629 hiljada, ,Primorje“ d.d.,
Ajdovsg¢ina, Slovenija u iznosu od RSD 2,756 hiljada i ,CPG" d.d., Nova Gorica u iznosu od RSD 72

hiliada.

25. KRATKOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI

Kratkoroc¢ni finansijski plasmani se odnose na:

Kratkoro¢ni krediti i plasmani - ostala povezana preduzeca
Kratkoro€ni krediti u zemlji

Stanje na dan 31. decembra

26. POREZ NA DODATU VREDNOST | AKTIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Porez na dodatu vrednost i aktivha vremenska razgrani¢enja se odnose na:

PotraZivanja za porez na dodatu vrednost
PotraZivanja za nefakturisani prihod
Ostala aktivha vremenska razgranicenja

Stanje na dan 31. Decembra
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u RSD 000

2012. 2011.
96 4,597
4,000 0
4,096 4,597
u RSD 000

2012. 2011.
510 11,356
91,543 47,990
4,676 11,256
96,729 70,602




27. GOTOVINSKI EKVIVALENTI | GOTOVINA

Gotovinski ekvivalenti i gotovina se odnose na:

u RSD 000
2012, 2011.
Tekudi (poslovni) raduni 16,581 37,070
Blagajna 193 141
Devizna blagajna 73 22
Devizni racun - 51
Novc¢ana sredstva Cije je koriS¢éenje ogranic¢eno ili vrednost
umanjena (123) (2)
Stanje na dan 31. decembra 16,970 37,286
28. KAPITAL | REZERVE
Vlasni€ka struktura akcijskog kapitala DruStva na dan 31.decembra 2012.god. iznosi:
U RSD Ucesce
000 u %
Primorje DD Ajdovsc¢ina 114,139 86,83
Akcije u vlasnistvu fizickih lica 5,362 4,08
Zbirni (kastodni) racun 9,695 7,39
Ostali 2,250 1,70
Ukupno 131,446 100

Revalorizacione rezerve Drustva na dan 31. decembra 2012. godine iznose RSD 55,669 hiljada.
Formirane su po osnovu procene vrednosti gradevinskih objekata u 2011. godini u iznosu od 914
hiljada i procene vrednosti zemljista u 2011. godini u iznosu od RSD 54,755 hiljada.

Drustvo je u 2012. godini ostvarilo neto dobitak u iznosu od 14,534 hiljada RSD.

29. DUGOROCNA REZERVISANJA

Dugoroé&na rezervisanja se odnose na:

u RSD 000
2012. 2011.
Rezervisanja za naknade i druge beneficije zaposlenih 13,085 13,507
Stanje na dan 31. Decembra 2012.god 13,085 13,507
30. DUGOROCNE OBAVEZE
Dugoro&ne obaveze se odnose na:
u RSD 000
2012. 2011.
Dugoroéni krediti u zemlji 88,979 162,146
Ostale dugorogne obaveze 8,263 19,074
Stanje na dan 31. Decembra 2012.god 97,242 181,220
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Tabela br.28:

Krediti od banaka

Period Grejs

Banka EUR otplate period Kamatna stopa | 31.12.2012
AIK Banka
a.d.,Ni§ 440,724 | 30.06.2013 - 9.25% 50,118
Banca Intesa
a.d., Beograd 651,403 | 13.12.2015 - 3M + 4% god. 54,423
AIK Banka 6M + 7.432%
a.d.,Ni§ 231,695 | 01.01.2014 - god. 26,348
AIK Banka 6M + 7.432%
a.d.,Ni§ 231,695 | 30.06.2014 - god. 26,348
Ukupno: 157,238
Tekuca dospeca (68,259)
Stanje na dan 31. decembra 2012.god 88,979

Ostale dugorotne obaveze koje na dan 31. decembra 2011. godine iznose RSD 8,263 hiljada,
odnose se na odobrena petnaest finansijska lizinga za nabavku opreme (teretnih i putni¢kih vozila,
masina za osnovnu delatnost...), i to:

Sest finansijskih lizinga odobrena od strane ,Lipaks® d.o.o., Beograd u iznosu od RSD 3,447
hiljiada na period od 5. godina. Drustvo je deo obaveza koji dospeva do godinu dana u
iznosu od RSD 1,502hiljada, evidentiralo na kratkoroéne obaveze, s obzirom da pomenuti
iznos dospeva za naplatu u 2013. godini;

dva finansijska lizinga odobrenih od strane ,VB leasing“ d.o.o., Beograd u iznosu od RSD
1,984 hiljada na period od 5 godina. Drustvo je ceo iznos obaveza evidentiralo na
kratkoro¢ne obaveze, s obzirom da pomenuti iznos dospeva za naplatu u 2013. godini i

sedam finansijskih lizinga odobrena od strane ,S Leasing“ d.0.0., Beograd u iznosu od RSD
14,991 hiljada na period od 5 godina. Drustvo je deo obaveza koji dospeva do godinu dana u
iznosu od RSD 8,733 hiljada, evidentiralo na kratkoro€ne obaveze, s obzirom da pomenuti
iznos dospeva za naplatu u 2013. godini.

Dugoréni krediti u inostranstvu u iznosu od RSD 26,383 hiljada u celokupnom iznosu se odnosi na
kredit dobijen od mati¢nog preduzeca ,Primorje” d.d., Ajdov€ina, Slovenija za finansiranje osnovnih i
obrtnih sredstava. Kredit je odobren na period od 4 godine sa kamatnom stopom od 2.5% plus
Sestomesecni Euribor na godisnjem nivou. Kao obezbedenje ovog kredita data je pod zalog oprema
Drustva. Drustvo je celokupan iznos obaveza evidentiralo na kratkoro¢ne obaveze, s obzirom da
pomenuti iznos dospeva za naplatu u 2013. godini;

31. KRATKOROCNE FINANSIJSKE OBAVEZE

KratkoroCne finansijske obaveze se odnose na:

u RSD 000

2012. 2011.

Deo dugorocénih kredita koji dospeva do jedne godine 94,642 24,277
Deo ostalih dugoro¢nih obaveza koje dospevaju do jedne

godine 12,223 21,703

Kratkoro€ni krediti u zemlji 0 135,807
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Ostale kratkoro¢ne finansijske obaveze

Stanje na dan 31. Decembra 2012.god

32. OBAVEZE IZ POSLOVANJA

Obaveze prema dobavlja¢ima se odnose na:

Dobavljaci u zemlji

Dobavljadi - mati¢na i zavisna preduzeéa
Dobavljadi - ostala povezana preduzeca
Dobavljadi u inostranstvu

Primljeni avansi, depoziti i kaucije
Ostale obaveze iz specifi¢nih poslova

Stanje na dan 31. decembra 2012.god

0 989
106,865 182,776
u RSD 000

2012. 2011.
249,364 288,336
25,873 9,922
4,246 2,189
1,510 113
1,473 33,156
348 1,481
282,814 335,197

Dobavlja¢i — mati¢na i zavisna preduzec¢a se najveéim delom, u iznosu od RSD 24,094 hiljada,

odnose na mati¢no drustvo ,Primorje” d.d., Ajdovscina, Slovenija (Napomena 31).

Dobavljai — ostala povezana preduzeca se u celosti, u iznosu od RSD 4,246 hiljada, odnose na
povezano privredno drustvo ,Primorje* d.d., ogranak stranog pravnog lica, Beograd (Napomena 31).

33. OSTALE KRATKOROCNE OBAVEZE

Ostale tekuée obaveze se odnose na:

Obaveze za zarade i naknade zarada

Obaveze za dividende

Ostale obaveze

Obaveze prema zaposlenima

Obaveze prema fizickim licima za naknade po ugovorima
Obaveze za u€eSce u dobiti

Stanje na dan 31. decembra 2012.god

u RSD 000

2012. 2011.
19,075 16,742
8,279 8,472
1,181 1,005
1,141 1,003
771 1,246
180 180
30,627 28,648

34. OBAVEZE PO OSNOVU POREZA NA DODATU VREDNOST | OSTALIH JAVNIH PRIHODA |

PASIVNA VREMENSKA RAZGRANICENJA

Obaveze za porez na dodatu vrednost

Unapred obracunati troSkovi

Obrac&unati prihodi buduéeg perioda

Obaveze po osnovu poreza na dobitak

Ostale obaveze za poreze, doprinose i druge dazbine
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u RSD 000

2012. 2011.
22,327 11,995
10,932 0
6,182 8,634
1,512 166
565 897




Stanje na dan 31. decembra 2012.god

40,006

21,692

35. SUDSKI SPOROVI

Na dan 31. decembra 2012. godine prema tvrdnji rukovodstva protiv Drustva se vode sudski sporovi
ukupne vrednosti RSD 62,277 hiljada. Drustvo nije izvrSilo rezervisanja po osnovu ovih sudskih

sporova.

Na dan 31. decembra 2012. godine, Drustvo vodi sudske sporove ukupne procenjene vrednosti RSD

52,606 hiljada.

36. TRANSAKCIJE SA POVEZANIM PRAVNIM LICIMA

BILANS STANJA

AKTIVA

PotrazZivanja od kupaca (Napomena 16.)

- Primorje DD ogranak stranog pr.lica Beograd
- Primorje DD Ajdov&c&ina

-PZP Pozarevac a.d. ogranak u Sloveniji

Kratkoro¢ni finansijski plasmani (Napomena 17.)
- Primorje DD ogranak stranog pr.lica Beograd

UKUPNA POTRAZIVANJA

BILANS STANJA
PASIVA

Obaveze prema dobavlja¢ima (Napomena 17.)
- Primorje DD ogranak stranog pr.lica Beograd
- Primorje DD Ajdovs&c&ina

Obaveze za dugorocne kredite koji dospevaju do jeden godine
- Primorje DD Ajdovs&c&ina

UKUPNE OBAVEZE

BILANS USPEHA
PRIHODI

Poslovni prihodi
- Primorje d.d., ogranak stranog pravnog lica, Beograd
- Primorje DD Ajdovscina, Slovenija

UKUPNI PRIHODI
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U RSD 000

2012. 2011.
30,707 509
2,756 47
- 1,161

- 4,597
33,463 6,614
U RSD 000

2012. 2011.
4,169 9,891
25,116 2,189
26,383 24,277
55,667 36,357
U RSD 000

2012. 2011.
30,707 14,118
2,756 -
33,463 14,118
33,463 14,118




RASHODI

Poslovni rashodi

- Primorje d.d., ogranak stranog pravnog lica, Beograd 4,246 2,911
- Primorje DD Ajdovscina, Slovenija 25,150 -
29,396 2,911

Finansijski rashodi
- Primorje d.d., Ajdovs¢ina, Slovenija (kursne razlike) 4,835 -
4,835 -
UKUPNI RASHODI 34,231 2,911

37. FINANSIJSKI INSTRUMENTI

Upravljanje rizikom kapitala

Cilj upravljanja kapitalom je da Drustvo zadrzi sposobnost da nastavi sa svojim poslovanjem u
neograni¢enom periodu u predvidljivoj buduénosti, kako bi oCuvalo strukturu kapitala sa ciliem da
smanji troSkove kapitala, a vlasnicima obezbedi prinos na kapital. Drustvo prati kapital na osnovu
koeficijenta zaduzenosti koji se izracunava kao odnos neto zaduzZenosti Drustva i njegovog ukupnog
kapitala.

Lica koja kontroliSu finansije na nivou Drustva ispituju strukturu kapital na godisnjem nivou.

Pokazatelji zaduzenosti Drustva sa stanjem na kraju godine bili su slededi:

U RSD 000

2012. 2011.

ZaduZenost a) 190,827 363,996
Gotovina i gotovinski ekvivalenti (16,970) (37,286)
Neto zaduzenost 173,857 326,710
Kapital b) 450,969 436,435
Racio neto dugovanja prema kapitalu 0.39 0.75

a) Zaduzenost se odnosi ha dugoroé¢ne i kratkoro€ne obaveze

b) Kapital ukljuCuje udele, revalorizacione rezerve, nerealizovane gubitke po osnovu raspolozivih
hartija od vrednosti za prodaju i akumuliranu dobit.

Znacajne radunovodstvene politike u vezi sa finansijskim instrumentima

Detalji zna€ajnih raunovodstvenih politika, kao i kriterijumi i osnove za priznavanje prihoda i rashoda
za sve vrste finansijskih sredstava i obaveza obelodanjeni su u napomeni 3 ovih finansijskih
izvestaja.

Kategorije finansijskih instrumenata

U RSD 000
2012. 2011.
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Finansijska sredstva

Dugorocni finansijski plasmani 3,702 3,702
Potrazivanja po osnovu prodaje 460,948 485,729
PotraZivanja iz specifi¢nih poslova 85 78,066
Druga potrazivanja 151 352
Kratkoro€ni finansijski plasmani 4,096 4,597
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 16,970 37,286

485,952 609,672

Finansijske obaveze

Dugoro&ne obaveze (97,242) (181,220)
Kratkorocne finansijske obaveze (106,865) (182,776)
Obaveze prema dobavljac¢ima, bez primljenih avansa (276,574) (300,560)
Obaveze iz specificnih poslova (348) (1,481)
Druge obaveze (9,642) (9,849)

(490,671) (675,886)

Osnovni finansijski instrumenti DruStva su gotovina i gotovinski ekvivalenti, potrazivanja, obaveze po
osnovu dugoroCnih i kratkoroCnih kredita, obaveze prema dobavljadima i ostale obaveze ¢ija je
osnovna namena finansiranje tekuéeg poslovanja Drustva. U normalnim uslovima poslovanja
Drustvo je izloZeno nize navedenim rizicima.

Ciljevi upravljanja finansijskim rizicima

Finansijski rizici uklju€uju trzisSni rizik (devizni i kamatni), kreditni rizik i rizik likvidnosti. Finansijski
rizici se sagledavaju na vremenskoj osnovi i prevashodno se izbegavaju smanjenjem izlozenosti
Drustva ovim rizicima. Drustvo ne koristi nikakve finansijske instrumente kako bi izbeglo uticaj
finansijskih rizika na poslovanje iz razloga Sto takvi instrumenti nisu u Sirokoj upotrebi, niti postoji
organizovano trziste takvih instrumenata u Republici Srbiji.

Trzisni rizik

U svom poslovanju Drustvo je izloZeno finansijskim rizicima od promena kurseva stranih valuta i
promena kamatnih stopa.

IzloZenost trziSnom riziku se sagledava preko analize senzitivnhosti. Nije bilo znagajnih promena u
izloZzenosti Drustva trziSnom riziku, niti u nacinu na koje Dru&tvo upravlja ili meri taj rizik.

Devizni rizik

Drustvo je izlozeno deviznom riziku prvenstveno preko potrazivanja od kupaca iz inostranstva,
dugorocnih kredita i obaveza prema dobavlja¢ima koji su denominirani u stranoj valuti. Drustvo ne
koristi posebne finansijske instrumente kao zastitu od rizika, obzirom da u Republici Srbiji takvi
instrumenti nisu uobi¢ajeni.

Stabilnost ekonomskog okruZenja u koje Drustvo posluje, u velikoj meri zavisi od mera Vlade u
privredi i postojanja odgovarajuceg pravnog i zakonodavnog okvira.

Knjigovodstvena vrednost monetarnih sredstava i obaveza iskazanih u stranoj valuti na datum
izveStavanja u Drustvo bila je sledec¢a:

U RSD 000
Sredstva Obaveze
31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar
2012. 2011. 2012. 2011.
EUR 17 51 (213,791) (260,801)
17 51 (213,791) (260,801)
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Drustvo je osetliivo na promene deviznog kursa evra i dolara (EUR i USD). Sledec¢a tabela
predstavlja detalje analize osetljivosti Drustva na porast i smanjenje od 10% kursa dinara u odnosu
na date strane valute. Stopa osetljivosti se koristi pri internom prikazivanju deviznog rizika i
predstavlja procenu rukovodstva razumno oc€ekivanih promena u kursevima stranih valuta. Analiza
osetljivosti ukljuuje samo nenamirena potrazivanja i obaveze iskazane u stranoj valuti i uskladuje
njihovo prevodenje na kraju perioda za promenu od 10% u kursevima stranih valuta. Pozitivan broj iz
tabele ukazuje na povecéanje rezultata tekuceg perioda u slu€ajevima slabljenja dinara u odnosu na
valutu o kojoj se radi. U slu¢aju jacanja dinara od 10% u odnosu na stranu valutu, uticaj na rezultat
tekuéeg perioda bio bi suprotan onom iskazanom u prethodnom slucaju. Glavni razlog za navedeno
lezi u Cinjenici da Drustvo ima pretezno kratku poziciju u valuti, te su stoga obaveze u stranoj valuti
daleko vece od potrazivanja u istoj.

U RSD 000

31. decembar 31. decembar 31. decembar 31. decembar

2012. 2011. 2012. 2011.

10% 10% (10%) (10%)

EUR (21,377) (26,075) 21,377 26,075
(21,377) (26,075) 21,377 26,075

Rizik od promene kamatnih stopa

Drustvo je izlozeno riziku od promene kamatnih stopa na sredstva i obaveze kod kojih je kamatna
stopa varijabilna. Ovaj rizik zavisi od finansijskog trziSta te DruStvo nema na raspolaganju
instrumente kojim bi ublazilo njegov uticaj.

Knjigovodstvena vrednost finansijskih sredstava i obaveza na kraju posmatranog perioda data je u
sledec¢em pregledu:

U RSD 000
2012. 2011.
Finansijska sredstva
Nekamatonosna
Kratkoroc¢ni finansijski plasmani 4,096 4,597
Dugoro¢ni finansijski plasmani 3,702 3,702
Potrazivanja po osnovu prodaje 460,948 485,729
Potrazivanja iz specifi¢nih poslova 85 78,066
Druga potrazivanja 151 352
Gotovina i gotovinski ekvivalenti 16,970 37,286
485,952 609,672
Finansijske obaveze
Nekamatonosna
Obaveze prema dobavljacima, bez primljenih avansa (276,574) (300,560)
Obaveze iz specifi¢nih poslova (348) (1,481)
Druge obaveze (9,642) (9,849)
(286,564) (311,890)
Kamatonosna
Dugorocne obaveze (97,242) (181,220)
KratkoroCne finansijske obaveze (106,865) (182,776)
(204,107) (363,996)
(204,107) (363.996)

Analiza rizika promene kamatnih stopa

Analize osetljivosti prikazane u narednom tekstu su uspostavljene na osnovu izlozenosti promenama
kamatnih stopa za nederivatne instrumente na datum bilansa stanja. Za obaveze sa varijabilnom
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stopom, analiza je sastavljana pod pretpostavkom da je preostali iznos sredstava i obaveza na
datum bilansa stanja bio nepromenjen u toku cele godine. Poveéanje ili smanjenje od 1%
predstavlja, od strane rukovodstva, procenu realno moguce promene u kamatnim stopama.

U RSD 000
Povecéanje od Smanjenje od
1 procentnog poena 1 procentnog poena
2012. 2011. 2012. 2011.
Rezultat
tekuce godine (2,041) (3,640) 2,041 3,640
Kreditni rizik

Preduzece je izloZzeno kreditnom riziku koji predstavlja rizik da duZznici neée biti u moguénosti da
dugovanja prema Drustvu izmire u potpunosti i na vreme, $to bi imalo za rezultat finansijski gubitak
za Drustvo. Izlozenost Drustva ovom riziku ograni¢ena je na iznos potraZzivanja od kupaca na dan
bilansa. PotraZivanja od kupaca sastoje se od velikog broja komitenata.

Najznacajnija bruto potrazivanja od kupaca predstavljena su u sledecoj tabeli:

U RSD 000
2012. 2011.
JP Putevi Srbije, Beograd 219,229 234,127
JP Palanka Stan, Smederevska Palanka 32,396 27,468
JP Za planiranje i izgradnju ,Plana®, Velika Plana 43,563 22,479
Ministarstvo za saobracaj, Beograd 32,453 -
Ostali: 175,991 219,588
503,627 503,662

Struktura potrazivanja od kupaca na dan 31. decembra 2012. godine prikaza je u tabeli koja sledi:
U RSD 000

Bruto Ispravka Neto
izlozenost vrednosti izlozenost
Nedospela potrazivanja od kupaca 143,000 143,000
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 2,945 (2,945) -
Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca 304,502 304,502
450,447 (2,945) 447,502

Struktura potraZivanja od kupaca na dan 31. decembra 2011. godine prikaza je u tabeli koja sledi:
U RSD 000
Bruto Ispravka Neto
izlozenost vrednosti izlozenost
Nedospela potrazivanja od kupaca 254,436 - 254,436
Dospela, ispravljena potrazivanja od kupaca 17,993 (17,993) -
Dospela, neispravljena potrazivanja od kupaca 231,233 - 231,233
503,662 (17,993) 485,669

Prose¢no vreme naplate potraZivanja u 2012. godini iznosi 132 dana (2011. godina: 114 dana).

Dospela, neispravijena potraZivanja od kupaca
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Drustvo na dan 31. decembra 2012. godine nije izvrSilo obezvredenje potraZivanja od kupaca za
dospela potraZivanja u iznosu od RSD 231,233 hiljada jer je utvrdilo da nije doSlo do promene u
kreditnoj sposobnosti komitenata, da su potraZivanja obezbedena odgovarajuéim finansijskim
instrumentima i da ¢ée potrazivanja u navedenom iznosu biti napla¢ena.

Upravljanje obavezama prema dobavljadima

Obaveze prema dobavljatima na dan 31.decembra 2012. godine iskazane su u iznosu od RSD
276,574 hiljada (31.decembra 2011. godine RSD 300,560 hiljada).

Rizik likvidnosti

. Drudtvo upravlja rizikom likvidnosti odrzavaju¢i odgovaraju¢e nov&ane rezerve kontinuiranim
pracenjem planiranog i stvarnog nov€anog toka, kao i odrzavanjem adekvatnog odnosa dospeca
finansijskih sredstava i obaveza.

Tabele rizika likvidnosti i kreditnog rizika

Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeca finansijskih sredstava. Prikazani
iznosi zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih

sredstava na osnovu najranijeg datuma na koji ¢e Drustvo biti u moguénosti da potrazivanja naplati.

Dospeca finansijskih sredstava

U RSD
31.12.2012.
Od 3
Manje meseca
od do Od1 Preko
mesec 1-3 jedne do 5 5
dana meseca godine godina godina Ukupno
Nekamatonosna 116,888 203,482 92,426 69,454 3,702 485,952
3,702 485,952
U RSD 000
31.12.2011.
Od 3
Manje meseca
od do Od1 Preko
mesec 1-3 jedne do 5 5
dana meseca godine godina godina Ukupno
Nekamatonosna 200,817 98,780 129,975 176,398 3,702 609,672
200,817 98,780 129,975 176,398 3,702 609,672

Sledece tabele prikazuju detalje preostalih ugovorenih dospeca obaveza DrusStva. Prikazani iznosi
zasnovani su na nediskontovanim tokovima gotovine nastalim na osnovu finansijskih obaveza na
osnovu najranijeg datuma na koji ¢e Drustvo biti obavezno da takve obaveze namiri.

Dospeca finansijskih obaveza

U RSD
31.12.2012.
Manje Od 3
od meseca
mesec 1-3 do jedne Od 1do
dana meseca godine 5 godina Ukupno
Nekamatonosne 59,292 108,236 65,236 24,930 (286,564)
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Kamatonosne 106,865 97,242 (204,107)

59,292 108,236 172,101 122,172 (477,391)

Fer vrednost finansijskih instrumenata

U RSD 000
31.12.2011.

Manje Od 3

od meseca

mesec 1-3 do jedne Od 1do

dana meseca godine 5 godina Ukupno
Nekamatonosne 123,513 139,936 34,829 26,928 325,206
Kamatonosne - - 182,776 181,220 363,996
123,513 139,936 217,605 208,148 689,202

Sledeca tabela predstavlja sadasnju vrednost finansijskih sredstava i finansijskih obaveza i njihovu
fer vrednost na dan 31. decembra 2012. i 31. decembra 2011. godine.

3l.decembar 2012. 3l.decembar 2011.
Knjigovodstvena Knjigovodstvena
Fer Fer
vrednost vrednost vrednost vrednost
Finansijska sredstva
Dugoroéni finansijski
plasmani 3,702 3,702 3,702 3,702
Potrazivanja po osnovu
prodaje 460,948 460,948 485,729 485,729
Potrazivanja iz specifi¢nih
poslova 85 85 78,110 78,110
Druga potrazivanja 151 151 352 352
KratkoroCni finansijski
plasmani 4,096 4,096 4,597 4,597
Gotovina i gotovinski
ekvivalenti 16,970 16,970 37,286 37,286
485,952 485,952 609,776 609,776
Finansijska obaveze
Dugoroéne obaveze 152,221 152,221 181,220 181,220
Kratkoro€ne finansijske
obaveze 38,606 38,606 182,776 182,776
Obaveze prema
dobavljacima bez
primljenih avansa 276,574 276,574 300,560 300,560
Obaveze iz specifitnih
poslova 348 348 1,481 1,481
Druge obaveze 9,642 9,642 9,849 9,849
477,391 477,391 675,886 675,886

Pretpostavke za procenu trenutne fer vrednosti finansijskih instrumenata

Obzirom na &injenicu da ne postoji dovoljno trZisno iskustvo, stabilnost i likvidnost u kupovini i prodaji
finansijskih sredstava i obaveza, kao i obzirom na d&injenicu da ne postoje dostupne trZiSne
informacije koje bi se mogle koristiti za potrebe obelodanjivanja fer vrednosti finansijskih sredstava i
obaveza, koriSéen je metod diskontovanja nov&anih tokova. Pri koriS¢enju ove metode vrednovanja,
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koriste se kamatne stope za finansijske instrumente sa sli€énim karakteristikama, sa ciljiem da se
dobije relevantna procena trZiSne vrednosti finansijskih instrumenata na dan bilansa.

Tabela br.29:
Bilans stanja na dan 31.12.2012.
- y XusbaJaMa AuHapa
HUziioc
ITozunmja AOIT Texyha TIperxonn
roAUHA a rojiHHa
A. STALNA IMOVINA (002+003+004+005+009) 001 294876 340718
III. NEMATERIJALNA ULAGANJA 004 16864 15856
IV. NEKRETNINE,POSTROJENJA, OPREMA I BIOLOSKA
SREDSTVA (006+007+008) gl sl 3sdled
1. Nekretnine, postrojenja i oprema 006 274310 321160
V. DUGOROCNI FINANSIJSKI PLASMANI (010+011) 009 3702 3702
1. Uesca u kapitalu 010 3702 3702
B. OBRTNA IMOVINA (013+014+015) 012 721304 851758
1. ZALIHE 013 101331 173753
11I. KRATKOROCNA POTRAZIVANJA, PLASMANI I
GOTOVINA (016+017+018+019+020) 015 GI9978 | 678005
1. PotraZivanja 016 502178 565520
3. Kratkoroéni finansijski plasmani 018 4096 4597
4. Gotovinski ekvivalenti i gotovina 019 16970 37286
5 P.o'rez. na dodatu vrednost i aktivna vremenska 020 96729 70602
razgranicenja
V. ODLOZENA PORESKA SREDSTVA 021 6957 6999
G. POSLOVNA IMOVINA (001+012+021) 022 1023137 1199475
Dj. UKUPNA AKTIVA (022+023) 024 1023137 1199475
E. VANBILANSNA AKTIVA 025 143166 0
A. KAPITAL (102+103+104+105+106-107+108-109-110) 101 450969 436435
I. OSNOVNI I KAPITAL 102 131446 131446
I11. REZERVE 104 24503 24503
IV. REVALORIZACIONE REZERVE 105 55669 55669
VII. NERASPOREDJENI DOBITAK 108 239351 224817
B. DUGOROCNA REZERVISANJA I OBAVEZE
(112+113+116) 111 572168 763040
1. DUGOROCNA REZERVISANJA 112 13085 13507
1. DUGOROCNE OBAVEZE (114 + 115) 113 97242 181220
1. Dugoroéni krediti 114 88979 162146
2. Ostale dugoroéne obaveze 115 8263 19074
I1l. KRATKOROCNE OBAVEZE
(117+118+119+120+121+122) He 461541 SGeala
1. Kratkoro¢ne finansijske obaveze 117 106865 182776
3. Obaveze iz poslovanja 119 282814 335197
4. Ostale kratkoroéne obaveze 120 30627 28648
. 5 Ob_aveze Po osnovu poreza na dOdatl:l vre.dnost i ostalih 121 40006 21692
javnih prihoda i pasivna vremenska razgani¢enja
6. Obaveze po osnovu poreza na dobitak 122 1529 0
G. UKUPNA PASIVA (101+111 +123) 124 1023137 1199475
D. VANBILANSNA PASIVA 125 143166 0
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Tabela br.30:

Bilans uspeha za period od 01.01. do 31.12.2012.

- y XubajlamMa JJuHapa

1. POSLOVNI PRIHODI (202+203+204-205+206) 201 1378671 1472950

1. Prihodi od prodaje 202 1440742 1342643

3. Povecanje vrednosti zaliha u¢inaka 204 32390 128352

4. Smanjenje vrednosti zaliha uéinaka 205 97653 0

5. Ostali poslovni prihodi 206 3192 1955

II. POSLOVNI RASHODI (208 do 212) 207 1360854 1484661

2. TroSkovi materijala 209 572726 741965

3. Troskovi zarada, naknada zarada i ostali li¢ni rashodi 210 270189 260806

4. Troskovi amortizacije i rezervisanja 211 56172 58039

5. Ostali poslovni rashodi 212 461767 423851

1II. POSLOVNI DOBITAK (201-207) 213 17817 0

IV. POSLOVNI GUBITAK (207-201) 214 0 11711

V. FINANSIJSKI PRIHODI 215 25016 29757

VI. FINANSIJSKI RASHODI 216 51087 51362

VII. OSTALI PRIHODI 217 32105 49659

VIII. OSTALI RASHODI 218 6181 5426
IX. DOBITAK IZ REDOVNOG POSLOVANIJA PRE

OPOREZIVANJA(213-214+215-216+217-218) a3 s e

B. DOBITAK PRE OPOREZIVANIJA (219-220+221-222) 223 17670 10917

1. Poreski rashod perioda 225 3093 1581

2. OdloZeni poreski rashodi perioda 226 42 0

3. OdloZeni poreski prihodi perioda 227 0 1303

DJ. NETO DOBITAK (223-224-225-226+227-228) 229 14535 10639
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40. VANBILANSNA EVIDENCIJA

Vanbilansna evidencija koja na dan 31. Decembra 2012. Godine iznose RSD 143,166 hiljada odnosi
se na odobrene garancije od Komercijalne banke a.d., Beograd u iznosu od RSD 12,031 hiljada i
preuzete neopozive okvirne kredite u ukupnom iznosu od RSD 82,359 hiljada i na odobrene
garancije od Banca Intesa a.d., Beograd u iznosu od RSD 48,776 hiljada.

41. DEVIZNI KURSEVI

Devizni kursevi, utvrdeni na medubankarskom sastanku deviznog trzista, primenjeni za preracun
pozicija bilansa stanja za pojedine glavne valute su:

U RSD

31. decembar 31. decembar

2012. 2011.

EUR 113,7183 104.6409
UsD 86,1763 80.8662
CHF 94,1922 85.9121

42. POSTOJECA EKONOMSKA SITUACIJA | NJEN UTICAJ NA DRUSTVO

Poslovanje Drustva je pod uticajem finansijske krize i pogor$anih privrednih uslova. U 2013. godini
se oCekuje dodatno pogorSanje uslova u privredi. Zbog sada$nje krize na globalnom trZistu i njenog
uticaja na srpsko trziSte, za oCekivati je da ¢e DruStvo poslovati u oteZanim i neizvesnim privrednim
okolnostima. Uticaj krize na poslovanje Drustva trenutno nije moguée u potpunosti predvideti, te je
stoga prisutan element opSte neizvesnosti.

Potencijalne posledice finansijske krize na poslovanje Dru$tva, mogu da se ogledaju u otezanim
moguénostima Drustva da obezbedi dodatne izvore sredstava, posebno nove kreditne linije. Otezan
pristup kreditnim linijama bi bila i dugoro¢na posledica, koja prema misljenju rukovodstva Drustva, ne
moze imati presudan uticaj na poslovanje Drustva.

Pogorsanje poslovne situacije u zemlji ¢e verovatno uticati na polozaj odredenih grana delatnosti,
kao i na sposobnost nekih klijenata da servisiraju svoje obaveze, Sto moZe uticati na ispravke
vrednosti i rezervisanja po osnovu potencijalnih gubitaka Drustva u 2013. godini, kao i na druga
podrudja u kojima se od rukovodstva Drustva oCekuje da daje procene, te se stvarni iznosi po tom
osnhovu mogu razlikovati od procenjenih.
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